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INTERVIEW GUIDE 

1. Bagaimana Sistem Komunikasi Implementasi Kebijakan Desa Dalam 

Upaya Peningkatan Kesejahteraan Masyarakat di Desa Kepuharjo? 

2. Apa sumber daya yang dimiliki dalam Implementasi Kebijakan Desa 

Dalam Upaya Peningkatan Kesejahteraan Masyarakat di Desa Kepuharjo? 

3. Bagaimana karakteristik implementor dalam Implementasi Kebijakan 

Desa Dalam Upaya Peningkatan Kesejahteraan Masyarakat di Desa 

Kepuharjo? 

4. Bagaimana struktur birokrasi dalam Implementasi Kebijakan Desa Dalam 

Upaya Peningkatan Kesejahteraan Masyarakat di Desa Kepuharjo? 

5. Apa saja faktor pendukung dalam Implementasi Kebijakan Desa Dalam 

Upaya Peningkatan Kesejahteraan Masyarakat di Desa Kepuharjo? 

6. Apa saja faktor penghambat dalam Implementasi Kebijakan Desa Dalam 

Upaya Peningkatan Kesejahteraan Masyarakat di Desa Kepuharjo? 

 

REDUKSI DATA 

No Fokus Jawaban Informan Reduksi Data 

1 Komunikasi Kepala Desa Kepuharjo, 
Bapak Khamim (24 Juli 
2024): 
 "Pola komunikasi 
dilakukan melalui surat 
undangan atau 
pemberitahuan kepada 
RT/RW agar masyarakat 
dapat berpartisipasi dalam 
pertemuan dengan 
pemerintah desa. Program 
selalu melibatkan 
masyarakat, seperti dalam 
musrenbang dusun dan 
desa. Kesadaran 
masyarakat dalam 
berpartisipasi sudah cukup 
baik."  
Ketua BPD Desa Kepuharjo, 
Bapak Usman (24 Juli 

 
 
 
Pola komunikasi formal 
melalui surat masyarakat 
aktif dalam musrenbang 
partisipasi masyarakat 
baik. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2024): 
 "Komunikasi antara 
pemerintah dan 
masyarakat sangat baik. 
Saya selalu berkomunikasi 
dengan masyarakat terkait 
penetapan anggaran. 
Pemerintah selalu 
transparan dalam 
pengelolaan anggaran, 
terutama dalam program 
UMKM."  
 
Kepala Seksi Kesejahteraan 
Desa Kepuharjo, Bapak 
Enggar W. (25 Juli 2024): 
 "Peningkatan 
kesejahteraan masyarakat 
bergantung pada 
komitmen masyarakat. 
Kebijakan yang diambil 
mencakup berbagai 
program."  
 
Warga Desa Kepuharjo, 
Bapak Amrin (26 Juli 2024): 
"Sebagian besar 
masyarakat merasa senang 
dengan pemerintah karena 
program desa selalu 
melibatkan mereka. UMKM 
yang dikembangkan adalah 
kerajinan tangan dan toko 
dagang." 

Komunikasi intens 
dengan masyarakat 
transparansi anggaran 
terutama pada program 
UMKM. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Peningkatan 
kesejahteraan 
dipengaruhi partisipasi 
aktif 
masyarakatkebijakan 
mencakup berbagai 
program. 
 
 
 
 
Masyarakat merasa 
dilibatkan program 
UMKM meliputi 
kerajinan dan toko. 

2 Sumber 
Daya 

Kepala Desa Kepuharjo, 
Bapak Khamim (24 Juli 
2024):  
"Pemerintah desa memiliki 
banyak kebijakan yang 
mendukung kesejahteraan 
masyarakat, termasuk 
pembangunan infrastruktur 
seperti perbaikan drainase 

 
Kebijakan desa fokus 
pada kesejahteraan, 
terutama pembangunan 
infrastruktur (drainase 
dan jalan). 
 
 
 



dan jalan rusak."  
 
Ketua BPD, Bapak Usman 
(24 Juli 2024): "Program 
kesejahteraan masyarakat 
dibiayai dari berbagai 
sumber, seperti DD, ADD, 
dan PAD. ADD digunakan 
untuk pembangunan dan 
UMKM, sementara PAD 
mendukung tenaga 
pendidik di desa."  
 
Kepala Seksi Kesejahteraan 
Desa Kepuharjo, Bapak 
Enggar W. (25 Juli 2024): 
"Anggaran digunakan 
untuk berbagai bidang, 
termasuk irigasi dan 
UMKM, yang menjadi 
prioritas untuk kehidupan 
ekonomi masyarakat." 

 
 
 
Dana berasal dari DD, 
ADD, dan PAD ADD 
untuk pembangunan dan 
UMKM PAD mendukung 
tenaga pendidik. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Anggaran diprioritaskan 
untuk irigasi dan UMKM 
guna meningkatkan 
ekonomi masyaraka 
 

3 Disposisi Kepala Desa Kepuharjo, 
Bapak Khamim (24 Juli 
2024): "Pemerintah desa 
sangat berkomitmen dalam 
meningkatkan 
kesejahteraan masyarakat. 
Kami turun langsung ke 
lapangan untuk 
mengedukasi masyarakat 
tentang UMKM, khususnya 
kerajinan tangan."  
Ketua BPD, Bapak Usman 
(24 Juli 2024): "Dalam 
pengelolaan anggaran, 
keputusan selalu diambil 
melalui musyawarah 
bersama anggota BPD dan 
pemerintah desa." Warga 
Desa Kepuharjo,  
Bapak Abdul (28 Juli 2024): 

 
 
 
 
Pemerintah desa 
berkomitmen 
meningkatkan 
kesejahteraan melalui 
edukasi langsung terkait 
UMKM, khususnya 
kerajinan tangan. 
 
 
 
 
Pengambilan keputusan 
anggaran dilakukan 
melalui musyawarah 
antara BPD dan 
pemerintah desa. 



 "Program UMKM yang ada 
telah membantu membuka 
lapangan pekerjaan bagi 
masyarakat desa, dan 
hasilnya juga menjadi aset 
PAD desa." 

 
 
 
Program UMKM 
menciptakan lapangan 
kerja dan hasilnya 
menjadi aset bagi PAD 
desa. 
 

4 Struktur 
Birokrasi 

Kepala Desa Kepuharjo, 
Bapak Khamim (24 Juli 
2024): "Setiap kebijakan 
yang diambil harus melalui 
komunikasi dan 
pendekatan, baik kepada 
masyarakat maupun 
pemerintah." Ketua BPD, 
Bapak Usman (24 Juli 
2024): 
 Anggaran kesejahteraan 
masyarakat sudah 
terakomodasi dalam RAP, 
berdasarkan kesepakatan 
bersama antara 
pemerintah dan 
masyarakat." " 
 Kepala Seksi Kesejahteraan 
Desa Kepuharjo, Bapak 
Enggar W. (25 Juli 2024):  
"Kami memiliki kebijakan 
fleksibel untuk 
menyesuaikan anggaran 
yang kurang mencukupi, 
misalnya dalam program 
BLT lansia." 

 
Setiap kebijakan desa 
dibuat melalui 
komunikasi dan 
pendekatan dengan 
masyarakat dan 
pemerintah. 
 
 
 
 
Anggaran kesejahteraan 
masyarakat tercantum 
dalam RAP berdasarkan 
kesepakatan bersama. 
 
 
 
Kebijakan anggaran 
bersifat fleksibel untuk 
menyesuaikan 
kebutuhan, seperti pada 
program BLT lansia. 
 

5 Faktor 
Pendukung 

Kepala Desa Kepuharjo, 
Bapak Khamim (24 Juli 
2024):  
"Fasilitas desa seperti 
komputer dan motivasi 
kerja perangkat desa 
menjadi faktor utama yang 
mendukung implementasi 

 
 

 
Fasilitas desa dan 
motivasi perangkat 
mendukung 
implementasi kebijakan. 
Sebagian masyarakat 



kebijakan." Kepala Seksi 
Kesejahteraan Desa 
Kepuharjo, Bapak Enggar 
W. (24 Juli 2024): 
 "Sarana seperti komputer, 
infocus, printer, dan 
kendaraan dinas sangat 
membantu kelancaran 
administrasi desa." 

belum sadar pentingnya 
melengkapi syarat 
program kesejahteraan. 

 
Sarana seperti 
komputer, infocus, 
printer, dan kendaraan 
dinas menunjang 
administrasi desa. 
 

 

6 Faktor 
Penghambat 

Kepala Desa Kepuharjo, 
Bapak Khamim (24 Juli 
2024):  
"Sebagian masyarakat 
masih kurang sadar akan 
pentingnya melengkapi 
persyaratan untuk 
mengikuti program 
kesejahteraan."  
Kepala Seksi Kesejahteraan 
Desa Kepuharjo, Bapak 
Enggar W. (24 Juli 2024): 
 "Kurangnya partisipasi 
masyarakat menjadi 
kendala utama dalam 
implementasi kebijakan 
desa." 

 
 
 
Sebagian masyarakat 
masih kurang sadar akan 
pentingnya melengkapi 
persyaratan untuk 
mengikuti program 
kesejahteraan." 
 
 
 
Kurangnya partisipasi 
masyarakat menjadi 
hambatan dalam 
pelaksanaan kebijakan. 

 
 

 


