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MOTTO

“Dengan hikmat dari Tuhan, aku mengejar ilmu untuk masa depan yang
lebih baik.”— Mazmur 119:66

“Pendidikan adalah perjalanan yang aku tempuh dengan penuh tanggung jawab
sebagai bentuk rasa syukur dan bakti kepada orang tua. Setiap usaha, doa, dan
pengorbanan mereka menjadi kekuatan yang mendorongku untuk terus belajar,
berkembang, dan meraih masa depan yang lebih baik. Apa yang aku capai bukan
hanya untuk diriku sendiri, tetapi juga untuk membanggakan dan membalas kasih

tulus orang tua yang selalu mendukung tanpa henti.”



PERSEMBAHAN
Skripsi ini penulis persembahkan dengan penuh rasa bangga dan cinta

yang tulus kepada orang — orang terkasih yang telah mendukung penulis dengan

caranya masing-masing :

1. Skripsi ini saya persembahkan kepada Tuhan Yang Maha Esa, atas berkat,
kasih, dan penyertaan-Nya yang selalu hadir dalam setiap proses hidup saya.
Dengan iman dan kekuatan yang diberikan, saya mampu melewati setiap
tantangan hingga akhirnya dapat menyelesaikan skripsi ini dengan penuh rasa
syukur.

2. Dengan penuh rasa syukur kepada Tuhan Yang Maha Esa, penulis
mempersembahkan skripsi ini sebagai bentuk terima kasih dan penghargaan
yang tulus kepada:Bapak tercinta, Ignasius Lede Kaza,
yang senantiasa memberikan kasih sayang, doa, dukungan, semangat,
pengorbanan, serta kerja keras yang tiada henti demi keberhasilan penulis.
Terima kasih atas setiap nasihat, perjuangan, dan ketulusan hati yang menjadi
kekuatan terbesar dalam setiap langkah penulis hingga mampu menyelesaikan
skripsi ini. Semoga segala kebaikan, pengorbanan, dan cinta yang telah
diberikan selalu mendapatkan berkat, kesehatan, dan kebahagiaan dari Tuhan
Yang Maha Esa.

3. Dengan penuh rasa syukur kepada Tuhan Yang Maha Esa, skripsi ini penulis
persembahkan khusus kepada Ibu tercinta, Marselina Bebe Inna Kii.Terima
kasih atas segala kasih sayang, doa, dukungan, pengorbanan, dan perjuangan
yang tidak pernah berhenti diberikan kepada penulis. Setiap tetes keringat,

nasihat, serta ketulusan hati Ibu menjadi kekuatan terbesar bagi penulis dalam



menjalani proses pendidikan hingga mampu menyelesaikan skripsi ini.Tiada
kata yang mampu membalas semua kebaikan dan cinta yang telah Ibu berikan.
Semoga Tuhan Yang Maha Esa senantiasa memberikan kesehatan,

kebahagiaan, umur panjang, dan berkat yang melimpah kepada Ibu.

. Kepada Kakak pertama saya, Benediktus Radu Bani, terima kasih atas

perhatian, dukungan, dan motivasi yang selalu diberikan. Kehadiran Kakak
menjadi penyemangat bagi saya untuk terus maju dan tidak menyerah dalam

menyelesaikan pendidikan ini.

. Kepada kakak perempuan saya, Maria Goreti Bani, terima kasih atas doa dan

semangat yang selalu diberikan. Dukungan sederhana namun tulus darimu
menjadi penguat bagi saya untuk terus berusaha dan memberikan yang

terbaik.

. Kepada kakak perempuan saya,Selviana Bani, terima kasih atas doa dan

semangat yang selalu diberikan. Dukungan sederhana namun tulus darimu

menjadi penguat bagi saya untuk terus berusaha dan memberikan yang terbaik

. Kepada ke tiga adik saya,Novensius Ngongo Bani, Viktor Bani, Dan

Fransiskus Bulu Lele,terima kasih atas doa dan semangat yang selalu
diberikan. Dukungan sederhana namun tulus darimu menjadi penguat bagi

saya untuk terus berusaha dan memberikan yang terbaik

. Kepada Dosen Pembimbing I, Yuni Setyowati,S.SI,MM

yang telah memberikan arahan, dukungan, serta saran yang membangun.
Bimbingan yang diberikan sangat berarti dalam membantu saya

menyelesaikan skripsi ini dengan lebih baik.
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9. Kepada Dosen Pembimbing II, Ruri Fitria Hayuningtyas, SE., MM., MBA,
yang telah memberikan arahan, dukungan, serta saran yang membangun.
Bimbingan yang diberikan sangat berarti dalam membantu saya
menyelesaikan skripsi ini dengan lebih baik.

10. Kepada teman-teman dan semua pihak yang telah membantu, terima kasih
atas kebersamaan, dukungan, dan semangat yang diberikan. Kehadiran kalian
menjadi bagian penting dalam perjalanan saya hingga skripsi ini dapat

terselesaikan dengan baik.

Terakhir, untuk diri saya sendiri, Nobertus Malo Bani, terima kasih telah
berjuang sejauh ini dengan penuh ketekunan, kesabaran, dan semangat pantang
menyerah. Semua proses yang telah dilalui menjadi bukti bahwa saya mampu

melewati setiap tantangan dan terus berkembang menjadi pribadi yang lebih baik.

Vii



KATA PENGANTAR

Puji Syukur Kepada Tuhan Yang Maha Esa atas berkat rahmat, hidayah,
dan karunia-Nya kepada kita semua sehingga peneliti dapat menyelesaikan
Skripsi dengan judul “Pengaruh Gaya Kepemimpinan Situasional Dan Motivasi
Terhadap Kinerja Pegawai kantor Desa Pandanlandung Di Kecamatan Wagir,
Kabupaten Malang”.

Skripsi ini merupakan salah satu syarat untuk menyusun Skripsi dalam
menyelesaikan program Sarjana (S1) dengan Program Studi Manajemen Fakultas
Ekonomi Universitas Tribhuwana Tunggadewi Malang. Pada kesempatan ini
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