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Pemilihan 

lokasi dilakukan secara sengaja dengan mempertimbangkan bahwa tersebut 

dengan   analisis 

kelayakan Revenue Cost Ratio (R/C Ratio), Benefit Cost 

Ratio (B/C Ratio) Break Point (BEP) 

menunjukkan bahwa yang 

biaya produksi, 

penerimaan,   dan   pendapatan   usaha, 

observasi, 

wawancara, dokumentasi,  dan  studi  pustaka.  Data  yang  digunakan 

meliputi data primer dan data sekunder. Analisis data 

menunjukkan 

bahwa setiap pengeluaran biaya Rp1,00 mampu menghasilkan sebesar 

Nilai  B/C 

RINGKASAN 

Penelitian untuk dan 

Pendekatan yang digunakan dalam penelitian ini adalah kuantitatif dengan 

metode studi kasus. penelitian 

Kelayakan Usaha,  R/C  Ratio,  B/C Ratio,  Break 

Even Point, 

ditentukan 

menggunakan   teknik   sampel   jenuh.   Data   dikumpulkan   melalui 

ini  menunjukkan  bahwa usaha menutup 

seluruh biaya keuntungan. 

 
 
 
 
 
 

 

dilakukan            mengkaji tingkat keuntungan         kelayakan 

usaha pada Fadhila Bakery di Kelurahan Tlogomas, Kecamatan Lowokwaru, Kota 

1  Malang. Kegiatan penelitian dilaksanakan pada bulan Maret-April 2026. 

usaha 

sesuai dengan fokus penelitian yang akan dikaji. 
 

12 

Responden                 terdiri atas pemilik usaha yang sekaligus 

23                                               mengelola   seluruh   kegiatan   produksi   dan   pemasaran,   sampel
 

6 

kuesioner, 
 

5 
 

3 

menggunakan indikator 

 
 

 
meliputi 

kemudian   dilanjutkan

, serta           Even                    . 

Temuan                                  total biaya produksi         dikeluarkan Fadhila 

Bakery Rp11.278.898 per bulan, sedangkan total penerimaan yang diperoleh 

mencapai   Rp   14.224.000   per  bulan.   Berdasarkan   hasil   tersebut   diperoleh 

9  pendapatan usaha Rp2.945.102 per bulan. Nilai R/C Ratio 1,26 

penerimaan 

Rp1,26.                      Ratio  0,26  mengindikasikan  bahwa  usaha  memberikan 

keuntungan dan layak untuk dijalankan. Hasil analisis BEP memperlihatkan bahwa 

seluruh jenis produk yang dihasilkan, yaitu roti, donat, roll cake, dan kue ulang 

tahun, telah melampaui titik impas baik berdasarkan jumlah produksi maupun harga 

25                                               jual.  Keadaan                                            kegiatan             telah  mampu 

produksi dan menghasilkan                      Dengan demikian, usaha 

Fadhila Bakery dinilai layak secara finansial dan masih memiliki peluang untuk 

dikembangkan melalui peningkatan efisiensi penggunaan biaya serta optimalisasi 

kapasitas produksi. 
 

 

16  Kata  Kunci:  Keuntungan, 

Bakery.
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menunjukkan bahwa jumlah usaha mikro, kecil, dan menengah 

I 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

roti, merupakan salah satu 

yang diminati masyarakat 

karena produk yang dihasilkan termasuk kebutuhan yang dikonsumsi secara 

terus-menerus oleh masyarakat. 

di Kota Malang yang dikenal 

sebagai kota pendidikan sekaligus 

kg per kapita 

per tahun. Pada periode yang sama, 

 
 
 

 

2                                                                                                                                                   BAB 
 

 
 
 
 

Produk bakery, terutama                                              produk pangan olahan 

semakin                 oleh                      Indonesia. Peningkatan konsumsi roti 

sejalan dengan perubahan pola makan masyarakat yang semakin beragam. Data 

21                                               BPS (2023), tingkat konsumsi roti di Indonesia mencapai sekitar 3,01 

produksi roti nasional juga mengalami kenaikan 

dari 33.488 ton pada tahun 2022 menjadi 35.586 ton pada tahun 2023. Fenomena 

tersebut mengindikasikan bahwa roti tidak hanya dikonsumsi sebagai makanan 

ringan, tetapi juga mulai digunakan sebagai alternatif menu sarapan. Meningkatnya 

permintaan terhadap produk roti turut mendorong pertumbuhan industri bakery dan 

membuka peluang usaha yang cukup menjanjikan bagi pelaku usaha di bidang 

pangan. 

Bidang usaha kuliner merupakan salah satu sektor yang menunjukkan 

perkembangan cukup pesat di berbagai wilayah Indonesia. Pertumbuhan tersebut 

dipengaruhi oleh meningkatnya kebutuhan masyarakat terhadap makanan dan 

minuman siap saji serta perubahan gaya hidup yang mengutamakan kepraktisan. 

Putri dan Nugroho (2022) menyatakan bahwa usaha kuliner memiliki prospek yang 

8                                               baik 
 

 

Usaha bakery menjadi salah satu subsektor kuliner yang memiliki peluang 

pengembangan cukup besar. Berbagai produk bakery, seperti roti dan aneka kue, 

banyak dipilih masyarakat sebagai camilan maupun menu pendamping sarapan. 

Sari et al. (2021) menjelaskan bahwa permintaan produk bakery cenderung 

meningkat seiring bertambahnya jumlah penduduk dan perubahan preferensi 

konsumsi masyarakat. Kondisi tersebut mendorong berkembangnya usaha bakery 

di berbagai daerah serta menjadikannya salah satu alternatif usaha yang banyak 

diminati oleh pelaku UMKM. 

20                                                             Perkembangan sektor kuliner juga terlihat 

tujuan wisata di Jawa Timur. Tingginya aktivitas 

ekonomi dan mobilitas penduduk berpengaruh terhadap meningkatnya kebutuhan 

masyarakat akan produk makanan dan minuman. Data BPS Kota Malang (2023) 

1   terus mengalami 

peningkatan setiap tahun. Kondisi tersebut mengindikasikan bahwa sektor kuliner 

masih memiliki prospek pengembangan yang cukup baik di Kota Malang. 

Meningkatnya jumlah usaha kuliner di Kota Malang memberikan peluang 

ekonomi yang luas bagi masyarakat. Namun demikian, kondisi tersebut juga 

menyebabkan persaingan usaha menjadi semakin ketat, khususnya pada usaha yang 

bergerak dalam produksi roti dan kue. Situasi ini menuntut pelaku usaha untuk 

mengelola sumber daya secara efisien agar mampu memperoleh keuntungan yang
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biaya 

merupakan  salah  satu  faktor  yang  berpengaruh  terhadap 

nilai  R/C  Ratio  sebesar  1, yang 

bahwa usaha layak  dijalankan  karena 

pada masa 

yang akan datang. 

Bakery merupakan salah satu usaha yang bergerak dalam bidang 

dan 

tidak hanya ditentukan oleh tetapi juga oleh 

dalam biaya    produksi 

R/C 

Ratio dan B/C Ratio dilakukan untuk 

saat ini belum ditemukan penelitian 

yang secara khusus 

 
 
 

 

optimal dan mempertahankan keberlangsungan usahanya. Tingkat keberhasilan 
 

19 usaha   besarnya permintaa n pasar, 

 kemampuan pelaku usaha mengendalikan  dan 

memaksimalkan  pendapatan.  Pengelolaan  biaya  yang  kurang  efektif  dapat 

meningkatkan  beban  operasional  dan  berdampak  pada  penurunan  keuntungan 

1                                               usaha.  Rahmawati  dan  Setiawan  (2023)  menjelaskan  bahwa  efisiensi 

keberlanjutan  usaha, 

khususnya pada skala usaha kecil. 

Berbagai penelitian terkait analisis kelayakan usaha pada industri pangan 

telah banyak dilakukan. Widodo dan Amalia (2021) menemukan bahwa usaha roti 

13  skala  kecil  yang  ditelitinya  memperoleh                                                45, 

menunjukkan                         tersebut                                           penerimaan  yang 

diperoleh  melebihi  biaya  yang  dikeluarkan.  Pratama  dan  Lestari  (2022)  juga 

melaporkan bahwa usaha pengolahan pangan skala rumah tangga menghasilkan 

tingkat keuntungan yang baik dengan nilai B/C Ratio yang menunjukkan kelayakan 

usaha   untuk   dikembangkan.   Penelitian   Rahmawati   dan   Setiawan   (2023) 

menegaskan bahwa tingkat kelayakan usaha industri pangan sangat dipengaruhi 

oleh efisiensi biaya produksi dan kemampuan usaha dalam menghasilkan 

pendapatan. Hasil penelitian terdahulu tersebut menunjukkan bahwa analisis 

kelayakan usaha diperlukan untuk menilai tingkat keuntungan serta efisiensi 

pengelolaan usaha. Meskipun demikian, sebagian besar penelitian sebelumnya 

dilakukan pada lokasi, jenis usaha, dan skala produksi yang berbeda sehingga 

memungkinkan adanya perbedaan hasil analisis. 

18                                                             Roti Fadhila 

produksi       pemasaran berbagai jenis roti serta kue di Kota Malang. Produk yang 

dihasilkan dipasarkan untuk memenuhi kebutuhan konsumen di wilayah Kota 

Malang dan daerah sekitarnya. Aktivitas usaha yang terus berlangsung 

menunjukkan adanya peluang pasar yang cukup potensial bagi produk bakery. 

Namun demikian, meningkatnya persaingan usaha kuliner serta perubahan harga 

bahan baku menjadi tantangan yang harus dihadapi dalam menjaga 

keberlangsungan usaha. 

24                                                             Berdasarkan kondisi tersebut, hingga 

mengkaji tingkat keuntungan dan kelayakan usaha pada Roti 

Fadhila Bakery di Kota Malang. Analisis yang mencakup aspek biaya produksi, 

22                                               penerimaan, pendapatan, serta pengukuran efisiensi usaha melalui indikator 

perlu                           memperoleh gambaran yang lebih jelas 

mengenai  kondisi  usaha. Oleh  karena  itu,  penelitian tentang  Analisis  Tingkat 

Keuntungan dan Kelayakan Usaha Roti Fadhila Bakery di Kota Malang penting 

14                                               dilakukan sebagai dasar dalam menilai prospek pengembangan usaha
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serta 

sebagai bahan pertimbangan dalam menyusun strategi pengembangan usaha 

1.4 Manfaat Penelitian 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat sebagai berikut: 

1.   Manfaat Praktis 

Hasil penelitian diharapkan dapat bagi 

biaya produksi, penerimaan, dan pendapatan usaha? 

biaya produksi, penerimaan, dan pendapatan usaha. 

Revenue Cost Ratio (R/C Ratio) dan Benefit Cost Ratio 

(B/C Ratio)? 

1.3 Tujuan 

Revenue Cost Ratio (R/C Ratio) dan Benefit Cost 

Ratio (B/C Ratio) 

1.2 Rumusan Masalah 

1.   Bagaimana 

bagi Peneliti 

Penelitian ini diharapkan dapat meningkatkan pemahaman serta 

peneliti  dalam 

2.   Manfaat Akademis 

Penelitian  ini  diharapkan  dapat  memperkaya dan 

referensi 

 

 
 
 
 

14 

tingkat keuntungan usaha Roti Fadhila Bakery di Kota Malang 

5                                                        berdasarkan perhitungan 

2.   Bagaimana  tingkat  kelayakan  usaha  Roti  Fadhila  Bakery  di  Kota  Malang 

7                                                        berdasarkan indikator 
 
 

 
Penelitian 

1.   Untuk mengkaji tingkat keuntungan usaha Roti Fadhila Bakery di Kota Malang 

5                                                        melalui perhitungan 

2.   Untuk  menilai  kelayakan  usaha  Roti  Fadhila  Bakery  di  Kota  Malang 

10                                                        berdasarkan perhitungan 

. 
 

 
4 

 
 
 

menjadi sumber informasi         pemilik Roti 

2                                                        Fadhila  Bakery  dalam  mengevaluasi  kondisi  usaha  yang  dijalankan 
 

 

pada masa mendatang. 
 

17 

kajian  ilmiah          menjadi 

tambahan bagi penelitian yang berkaitan dengan analisis keuntungan 

dan kelayakan usaha, khususnya pada usaha bakery dan sektor pangan. 

15                                               3.   Manfaat 

pengalaman 

mengaplikasikan  konsep  ekonomi  pertanian  dan  agribisnis, 

terutama yang berkaitan dengan analisis keuntungan dan kelayakan usaha. 


