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UMKM merupakan salah satu pilar utama dalam perekonomian Indonesia, dengan kontribusi signifikan 

terhadap APBN. Kota Batu salah satu daerah yang melaksanakan pengembangan UMKM. Data dari 

Dinas Koperasi, Perindustrian dan Perdagangan Kota Batu tahun 2024 menunjukkan UMKM di Kota 

Batu mencapai 21.270 unit. Tujuan penelitian ini untuk menganalisis pengaruh rekrutmen karyawan, 

pemberian gaji, dan insentif terhadap produktivitas kerja karyawan pada UMKM Kota Batu, khususnya 

UD Kerupuk Singkong Nusantara Putra. Penelitian ini mengunakan metode kuantitatif. Penentuan sampel 

menggunakan teknik sampel jenuh (Sensus atau Total Sampling dari populasi) yaitu sampel yang 

digunakan sebanyak 30 responden. Teknik pengumpulan data yang digunakan oleh peneliti adalah 

kuesioner (data primer). Metode analisa data yaitu regresi linear berganda, Uji t parsial dan Uju F 

Simultan dengan menggunakan program SPSS 26. Hasil hipotesis Uji t variabel Rekrutmen Karyawan 

(X1) berpengaruh signifikan terhadap Produktivitas Kerja Karyawan (Y) yang bekerja di UD kerupuk 

Singkong Nusantara Putra  dengan nilai t hitung = 2,371, Pemberian Gaji (X2) berpengaruh signifikan 

terhadap Produktivitas Kerja Karyawan (Y) dengan nilai t hitung = 2,475,  Insentif (X3) berpengaruh 

signifikan terhadap Produktivitas Kerja Karyawan (Y) dengan nilai t hitung = 2,466, semua variabel X 

(nilai t hitung > t tabel = 2,055). Sehingga hipotesis H1, H2, H3 diterima dan dibuktikan dengan 

persamaan regresi linier berganda untuk menguji arah pengaruh variabel yaitu X1,X2,X3 terhadap Y, 

hasil koefisien regresi (X1) sebesar 0,415 memiliki pengaruh positif, koefisien regresi (X2) sebesar 0,503 

memiliki pengaruh positif (paling domonan) dan koefisien regresi (X3) sebesar 0,443 memiliki pengaruh 

positif tehadap variabel Y. Sehingga semua variabel independen terhadap variabel dependen signifikan, 

dengan tanda menyatakan bahwa variabel Rekrutmen Karyawan (X1), Pemberian Gaji (X2) dan Insentif 

(X3) mempunyai pengaruh positif terhadap variabel Produktivitas Kerja Karyawan (Y) atau atau 

berpengaruh sebesar 62,5% (R2). Hasil ini membuktikan bahwa semau variabel independen mampu 

meningkatkan Produktivitas Kerja Karyawan pada karyawan yang bekerja di UMKM Kota Batu 
khususnya UD kerupuk Singkong Nusantara Putra 

 

 

PENDAHULUAN 

Perkembangan manajemen sumber daya manusia di Indonesia, Manajemen Sumber Daya 

Manusia (MSDM) memainkan peran penting dalam meningkatkan produktivitas organisasi. Di 

tengah globalisasi dan persaingan yang semakin ketat, keberhasilan organisasi sangat bergantung 

pada kemampuan SDM untuk beradaptasi dengan perubahan dan mencapai tujuan bersama 

(Amanah et al., 2021). Manajemen sumber daya manusia tidak hanya bertanggung jawab atas 

perekrutan dan seleksi karyawan, berdasakan kajian Gunawan dkk (2024)  MSDM \juga 

melibatkan pengembangan kompetensi, manajemen kinerja, serta penciptaan lingkungan kerja 

yang mendukung inovasi dan kolaborasi. Di Indonesia, pengelolaan sumber daya manusia 
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(SDM) mengalami perubahan signifikan untuk menyesuaikan diri dengan dinamika global. 

UMKM merupakan salah satu pilar utama dalam perekonomian Indonesia, untuk ketahanan dan 

kekuatan secara makro. Hal ini seperti dikaji oleh Irawati dan Prasetyo (2021) bahwa 

perkembagan UMKM telah mencapai signifikan dengan membantu APBN. Kota Batu 

merupakan salah satu daerah yang melaksanakan pengembangan UMKM. Dalam pelaksanaan 

pengembangan UMKM, permasalahan yang dialami oleh pelaku UMKM sebagaimana 

dikemukakan oleh WaliKota Batu dalam acara Batu City Expo 2023 antara lain permodalan, 

akses pasar yang belum maksimal, belum optimalnya pengembangan teknologi, dan kurangnya 

pengetahuan dan kemampuan sumber daya manusia (humas.batukota.go.id, 2023).  

Beberapa penelitian terdahulu dengan topik yang sama, yakni oleh Ainiyah, Kurniawan dkk  

(2025), Silalahi dkk (2025), Sawal dkk (2025), Gunawan dan Sri Rizki dkk (2025), Sumbarwati 

dkk (2025), Ismunandar (2025), Nadapdap dkk (2025), Purwaningsih dkk (2023), Hermanto 

(2022), Gunawan dkk (2022). 

Berdasarkan dari masalah di atas peneliti memiliki alasan yang kuat mengapa mengambil 

judul Beberapa Variabel yang mempengaruhi peningkatan produktifitas kerja karyawan UMKM 

di Kota Batu. Dengan mengangkat Judul ini, peneliti dapat menemukan masalah yang dihadapi 

oleh masyarakat UMKM Kota Batu. Perbedaan Penelitian Saat Ini Dengan Penelitian 

Sebelumnya Adalah Perbedaan Tempat Penelitian Dan Metode. Penelitian-Penelitian Di Atas 

Belum Membahas Atau Mengkaji Penggunaan Financial Technologi Bagi UMKM UD Kerupuk 

Nusantara Putra. Dengan Demikian Penelitian Ini Akan Memberikan Kontribusi Yang Positif 

Terhadap Perkembangan Ilmu Pengetahuan Bidang Manajemen Keuangan. 

 

 

TINJAUAN PUSTAKA 

1. Definisi Rekrutmen Karyawan 

Rekrutmen adalah proses mencari, menemukan, mengajak dan menetapkan sejumlah 

orang dari dalam maupun dari luar sekolah sebagai calon tenaga kerja dengan karakteristik 

tertentu seperti yang telah ditetapkan dalam perencanaan sumber daya manusia. Nawawi 

(2000:175) menjelaskan  bahwa untuk melakukan rekrutmen internal kegiatan yang popular. 

2. Definisi Tentang Gaji 

Upah/gaji adalah suatu hal yang sangat penting bagi setiap karyawan yang bekerja dalam 

suatu perusahaan, karena gaji yang diperoleh oleh setiap seseorang dapat memenuhi kebutuhan 

hidupnya.  Assari, Desa, & Subramaniam (2019: 51) mengatakan bahwa gaji adalah suatu 

kewajiban perusahaan untuk dapat memberikan sejumlah uang kepada karyawan, baik karyawan 

kontrak maupun permanen. 

3. Definisi Insentif 
Insentif individu itu adalah salah satu bentuk kompensasi yang diberikan kepada karyawan 

dan dibayar berdasarkan unit yang dikeluarkan. Program ini merupakan cara yang paling sukses 

dalam meningkatkan kinerja karyawan karena berhubungan langsung dengan imbalan. 

 Dessler (2015),mengatakan bahwa insentif individu dapat menjadi motivasi yang kuat bagi 

karyawan untuk meningkatkan produktivitas dan kualitas kerja mereka. Selain itu, sistem insentif 

individu juga dapat membantu perusahaan dalam meningkatkan efisiensi dan efektivitas 

produksi, karena karyawan akan lebih fokus pada pencapaian target dan hasil yang diinginkan. 



 

 

 

4. Definisi Produktifitas Karyawan 

Produktivitas merupakan suatu proses dimana sumber daya manusia dapat menghasilkan 

suatu keluaran dengan ukuran yang produktif. Produktivitas juga dapat diartikan sebagai 

proses yang memfokuskan perhatian pada keluaran yang dihasilkan oleh sumber daya 

manusia dengan suatu rasio antara masukan dan keluaran. (Ramadon, Syahri & Yanti 

Pasmawati., 2017) Dahlan (2014) produktivitas merupakan hasil membandingkan peran serta 

tenaga kerja per satuan waktu dengan hasil yang dicapai.Sutrisno (2016:102) mengemukakan 

bahwa Produktivitas kerja adalah rasio dari keseluruhan hasil kerja yang telah ditentukan 

untuk menghasilkan suatu produk dari tenaga kerja. 

 

METODE PENELITIAN 

1. Tempat penelitian 

     Lokasi penelitian merupakan salah satu hal penting yang digunakan sebagai objek penelitian 

dimana kegiatan peneliti yang dilakukan pada penelitian ini agar mempermudah peneliti untuk 

mendapatkan data-data yang valid. Peneliti melakukan penelitian pada UMKM UD Kerupuk 

Nusantara Putra, Desa Pendem Kec. Junrejo Kota Batu, Jawa Timur. 

2. Waktu penelitian 

      Penelitian ini direncanakan akan dilaksanakan selama 3 bulan, mulai dari Oktober hingga 

Desember 2025. Tahapan penelitian meliputi persiapan, pengumpulan data, analisis data, dan 

penyusunan laporan akhir. 

 

3. Jenis Penelitian 

Jenis penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah kuantitatif dengan metode survei. 

Dalam penelitian ini, data akan di kumpulkan melalui kuesioner yang di sebarkan kepada sampel 

karyawan dari UMKM UD Kerupuk Nusantara Putra yang berlokasi pada Jalan. Wijaya kusum, 

Dusun Sekar Putih, RT 36 Rw 09, Desa Pendem Kec.Junrejo Kota Batu, Jawa Timur. 

4. Jenis Sumber data 

       Jenis sumber data yang di gunakan dalam penelitian adalah data primer dan data sekunder: 

1. Dari Data Primer 

Data primer adalah data yang diperoleh langsung data sumber pertama atau peneliti 

sendiri melalui berbagai metode seperti wawancara, observasi, dan dokumentasi. 

2. Data Sekunder  

Data sekunder adalah data yang telah dikumpulkan oleh orang lain, atau Lembaga lain 

dan biasanya sudah tersedia dalam bentuk laporan, statistic, dan dokumen. Peneliti 

menggunakan data sekunder untuk mendukung atau melengkapi data primer yang 

dikumpulkan. 

 

 

 



 

 

5. Populasi Dan Sampel 

a. Populasi 

Menurut Sugiyono (2019:80) Populasi adalah wilayah generalisasi yang terdiri atas objek 

dan subjek yang mempunyai kualitas dan karakteristik tertentu yang ditetapkan oleh 

peneliti untuk mempelajari dan kemudian diterik kesimpulan. Populasi dalam penelitian 

ini adalah Karyawan UMKM UD Kerupuk Nusantara Putra yang berjumlah 30 orang 

responden. 

b. Sampel  

Menurut Sugiyono (2017:81) Sampel adalah jumlah atau karakteristik yang dimiliki oleh 

populasi. Teknik pengambilan Sampel dalam penelitian ini adalah Teknik sampling jenuh 

yaitu seluruh populasi digunakan menjadi sampel.Sehingga Jumlah Sampelnya adalah 

sebanyak 30 orang responden. 

6. Teknik Pengambilan Data 

Teknik pengambilan data merupakan Langkah yang paling stategi dalam penelitian, Teknik 

Pengambilan Data dengan Metode Kuesioner, Observasi, dan Dokumentasi. 

7. Analisis Data  

Dalam melakukan analisis data, peneliti menggunkan deskriptif yang memandingkan data yang 

ada dengan berbagai teori yang mendukung dan bersifat mengurai dan menjelaskan. Analisis ini 

menggunaka rumus dan menafsirkan gambar yang jelas melalui pengumpulan, penyusunan, 

sehingga dapat di ketahui gambar umum perusahan yang di teliti. Hasil pengumpulan data 

melalui angket, dilakukan dengan analisis terhadap distribusi frekuensi jawaban responden 

terkait dengan beberapa variabel yang mempengaruhi peningkatan produktivitas kerja karyawan 

UMKM di Kota Batu. 

 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

 

 Tabel 1 Uji Regresi Linear Berganda 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 10,425 5,192  7,312 ,005   

REKRUTMEN ,415 ,149 ,419 2,371 ,048 ,987 1,013 

PEMBERIAN 

GAJI 

,503 ,203 ,511 2,475 ,020 ,549 1,822 

INSENTIF ,443 ,115 ,438 2,466 ,031 ,545 1,833 

a. Dependent Variable: PRODUKTIVITAS KERJA KARYAWAN 

Sumber : Data primer diolah SPSS 26. (2025) 

  



 

 

Tabel 2 Uji Regresu KUbear Berganda  

Variabel 
B 

Unstandardized Coefficients 
Keterangan 

Constant 10,425 Positif 

(X1) 0,415 Positif 

(X2) 0,503 Positif 

(X3) 0,443 Positif 

 Sumber : Data primer diolah (2025) 

Dari table 1 dan 2 di atas Sugiyono (2017) menjelaskan bahwa uji regresi linear berganda 

untuk menentukan arah pengaruh antara positif dan negatif dan jika dengan signifikansi 0,05, 

jika p-value < 0,05, maka pengaruh variabel independen terhadap variabel dependen dianggap 

signifikan. Pengaruh positif merupakan pengaruh yang saling mendukung antar variabel X 

terhadap Y. Berdasarkan tabel dapat dibuat persamaan regresi untuk mengukur tingkat pengaruh 

variabel indipenden Rekrutmen Karyawan (X1), Pemberian Gaji (X2) dan Insentif (X3) terhadap 

Produktivitas Kerja Karyawan (Y) pada UD kerupuk Singkong Nusantara Putra menggunakan 

persamaan regresi sebagai berikut: 

Y=a + bX1+ bX2 + bX3 + E 

Y= 10,425 + 0,415+ 0,503 + 0,443 

Berdasarkan persamaan regresi dapat diartikan bahwa, untuk nilai variabel Dependen 

Produktivitas Kerja Karyawan (Y) sebesar nilai konstanta yaitu 10,425, artinya Produktivitas 

Kerja Karyawan dinyatakan tinggi sebelum dipengaruhi oleh Variabel Independen X1, X2 dan 

X3. Jika nilai variabel X1, X2, X3 bertambah sebesar 1,361 maka nilai pengaruh total sebesar 

11,786, dengan demikian makna nilai regresi masing-masing variabel sebagai berikut: 

Y = Variabel Produktivitas Kerja Karyawan yang merupakan variabel terikat serta nilainya 

akan diprediksi oleh variabel Rekrutmen Karyawan (X1), Pemberian Gaji (X2) dan 

Insentif (X3). 

X1 = Koefisien regresi (X1) sebesar 0,415 berpengarih positif, untuk nilai signifikansi 0,05, nilai 

p-value sebesar 0,048 < 0,05 artinya variabel independen terhadap variabel dependen 

signifikan, dengan tanda menyatakan bahwa variabel Rekrutmen Karyawan (X1) 

mempunyai pengaruh positif terhadap variabel Produktivitas Kerja Karyawan (Y), hal ini 

artinya semakin baik proses rekrutmen karyawan di UD kerupuk Singkong Nusantara 

Putra, maka produktivitas kerja karyawan juga akan meningkat. 

X2 = Koefisien regresi (X2) sebesar  0,503 untuk nilai signifikansi 0,05, nilai p-value sebesar 

0,020 < 0,05 artinya variabel independen terhadap variabel dependen signifikan, dengan 

tanda menyatakan bahwa variabel Pemberian Gaji (X2) mempunyai pengaruh positif 

terhadap variabel Produktivitas Kerja Karyawan (Y), hal ini artinya semakin baik 

pemberian gaji kepada karyawan, maka produktivitas kerja karyawan juga akan meningkat. 

UD kerupuk Singkong Nusantara Putra dapat meningkatkan produktivitas kerja karyawan 

dengan memperbaiki sistem pemberian gaji yang adil dan kompetitif 

X2 = Koefisien regresi (X3) sebesar  0,443 untuk nilai signifikansi 0,05, nilai p-value sebesar 

0,031 < 0,05 artinya variabel independen terhadap variabel dependen signifikan, dengan 

tanda menyatakan bahwa variabel Insentif (X3) mempunyai pengaruh positif terhadap 

variabel Produktivitas Kerja Karyawan (Y), hal ini artinya semakin baik insentif yang 

diberikan kepada karyawan, maka produktivitas kerja karyawan juga akan meningkat. UD 



 

 

kerupuk Singkong Nusantara Putra dapat meningkatkan produktivitas kerja karyawan 

dengan memperbaiki sistem insentif yang adil dan memotivasi karyawan. 

Berdasarkan persamaan regresi diketahui bahwa variabel Pemberian Gaji (X2) 

berpengaruh dominan terhadap variabel Produktivitas Kerja Karyawan (Y) pada UMKM Kota 

Batu khususnya UD kerupuk Singkong Nusantara Putra dengan koefisien regresi sebesar 0,503. 

 

Uji t (Parsial) 

   Menurut Ghozali, (2018) Uji t dilakukan untuk mengetahui besarnya pengaruh secara 

parsial antar variabel independen. Jika nilai signifikansi yang dihasilkan uji t < 0.05, maka dapat 

disimpulkan bahwa secara parsial variable independen berpengaruh signifikan terhadap variable 

dependen. jika t statistic > t table, maka dapat disimpulkan bahwa secara parsial variable 

independen berpengaruh signifikan terhadap variable dependen (Latan dan Temalagi, 2013). 

Yaitu pada penelitian ini variabel Rekrutmen Karyawan (X1) Pemberian Gaji (X2) dan Insentif 

(X3) apakah berpengaruh signifikan terhadap variabel dependen Produktivitas Kerja Karyawan 

(Y) pada UMKM Kota Batu khususnya UD kerupuk Singkong Nusantara Putra dalam penelitian 

terkait judul Beberapa Variabel Yang Mempengaruhi Peningkatan Produktivitas Kerja Karyawan 

UMKM Di Kota Batu. Adapun besarnya nilai masing-masing pengaruh dari variabel bebas 

terhadap variabel terikat dapat diketahui pada tabel berikut. 

Tabel 3  Uji t Parsial 

Variabel t hitung t tabel Sig t 

(X1) 2,371 

2,055 

0,048 

(X2) 2,475 0,020 

(X3) 2,438 0,031 

Sumber : Data primer diolah (2025) 

   Hasil perhitungan uji t untuk mengetahui pengaruh dari masing-masing variabel yaitu : 

1) Rekrutmen Karyawan (X1) berpengaruh signifikan terhadap Produktivitas Kerja Karyawan 

(Y) pada UMKM di Kota Batu khususnya UD kerupuk Singkong Nusantara Putra karena nilai 

thitung = 2,371 > ttabel 2,055 dengan nilai signifikan sebesar 0,048 (p < 0,05), sehingga H1 

diterima. Hal ini berarti adanya Rekrutmen Karyawan mampu mempengaruhi Produktivitas 

Kerja Karyawan di UMKM Kota Batu khususnya UD kerupuk Singkong Nusantara Putra. 

2) Pemberian Gaji (X2) berpengaruh signifikan terhadap Produktivitas Kerja Karyawan (Y) pada 

UMKM di Kota Batu khususnya UD kerupuk Singkong Nusantara Putra karena nilai thitung 

= 2,475 > ttabel 2,055 dengan nilai signifikan sebesar 0,020 (p < 0,05), sehingga H2 diterima. 

Hal ini berarti adanya Pemberian Gaji mampu mempengaruhi Produktivitas Kerja Karyawan 

di UMKM Kota Batu khususnya UD kerupuk Singkong Nusantara Putra. 

3) Insentif (X3) berpengaruh signifikan terhadap Produktivitas Kerja Karyawan (Y) pada 

UMKM di Kota Batu khususnya UD kerupuk Singkong Nusantara Putra karena nilai thitung 

= 2,466 > ttabel 2,055 dengan nilai signifikan sebesar 0,031 (p < 0,05), sehingga H3 diterima. 

Hal ini berarti adanya Insentif mampu mempengaruhi Produktivitas Kerja Karyawan di 

UMKM Kota Batu khususnya UD kerupuk Singkong Nusantara Putra. 

Uji Parsial (Uji F Simultan) 

   Menurut Sugiyono, (2021) Uji F secara simultan yaitu uji statistik untuk mengetahui 

pengaruh gabungan antara variabel bebas yaitu apabila nilai probabilitas signifikannya < 5% 

maka variabel independen atau variabel bebas akan berpengaruh signifikan secara bersama-sama 



 

 

terhadap variabel terikat. Yaitu variabel independen Rekrutmen Karyawan (X1), Pemberian Gaji 

(X2) dan Insentif (X3) terhadap Produktivitas Kerja Karyawan (Y) UMKM di Kota Batu 

khususnya UD kerupuk Singkong Nusantara Putra secara bersama/gabungan, berdasarkan hasil 

analisa yang telah dilakukan hasil pengujian hipotesis disajikan pada tabel berikut. 

Tabel 4. Uji F Simultan 

ANOVA
a
 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 32,299 3 10,766 14,558 ,000
b
 

Residual 50,368 26 1,937   

Total 82,667 29    

a. Dependent Variable: PRODUKTIVITAS KERJA KARYAWAN 

b. Predictors: (Constant), INSENTIF, REKRUTMEN, PEMBERIAN GAJI 

                                       Sumber : Data primer diolah SPSS 26. (2025) 

 

Dadri table 4 di ats, dapat diketHasil uji F didapatkan nilai Fhitung (14,558) > Ftabel (2,980) 

dengan nilai signifikan (0,000) yang berarti bahwa secara bersama-sama / gabungan Kesadaran 

Rekrutmen Karyawan (X1), Pemberian Gaji (X2) dan Insentif (X3) berpengaruh signifikan 

terhadap variabel dependen Produktivitas Kerja Karyawan (Y) pada UMKM di Kota Batu 

khususnya UD kerupuk Singkong Nusantara Putra dalam Produktivitas Kerja Karyawan, 

sehingga H4 diterima artinya ketiga variabel tersebut secara bersama-sama berperan penting 

dalam meningkatkan produktivitas kerja karyawan. Sehingga, UD kerupuk Singkong Nusantara 

Putra dapat meningkatkan produktivitas kerja karyawan dengan memperhatikan dan 

memperbaiki ketiga faktor tersebut secara komprehensif. 

 

KESIMPULAN 

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dipaparkan maka dapat disimpulkan bahwa :                                

1) Rekrutmen Karyawan berpengaruh signifikan dan positif terhadap Produktivitas Kerja 

Karyawan, artinya rekrutmen yang efektif dapat meningkatkan produktivitas kerja karyawan. 2) 

Pemberian Gaji berpengaruh signifikan dan positif terhadap Produktivitas Kerja Karyawan, 

artinya pemberian gaji yang adil dan kompetitif dapat meningkatkan produktivitas kerja 

karyawan. 3) Insentif yang diberikan berpengaruh signifikan dan positif terhadap Produktivitas 

Kerja Karyawan, artinya insentif yang diberikan dapat meningkatkan motivasi dan produktivitas 

kerja karyawan. 4( Rekrutmen Karyawan, Pemberian Gaji, dan Insentif secara simultan 

(bersama-sama) berpengaruh signifikan terhadap Produktivitas Kerja Karyawan, artinya ketiga 

variabel tersebut dapat mendukung dan meningkatkan produktivitas kerja karyawan secara 

bersama-sama. 
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