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menyelidiki strategi manajemen keuangan UMKM
Kerupuk Singkong Barokah di Kecamatan Dau, Kabupaten Malang, Jawa Timur,
dengan mempertimbangkan peran penting UMKM dalam perekonomian dan

berbagai tantangan yang terus mereka lggdapi, khususnya di bidang keuangan yang
memengaruhi keberlanjutan bisnis. menggunakan  [NEEEG

I (1anajc e Keuangan masih
dilakukan secara sederhana, dengan manajemen arus kas yang belum berfungsi
optimal dan perencanaan serta pencatatan keuangan yang belum terorganisir secara
sistematis. Isu utama meliputi dampak cuaca terhadap proses produksi, volatilitas
harga bahan baku, dan kurangnya keahlian manajemen keuangan. Oleh karena itu,
agar perusahaan dapat berkembang dan menjadi lebih kompetitif, strategi
manajemen keuangan yang lebih efektif harus diterapkan melalui pembuatan
anggaran terencana, pencatatan keuangan yang sering, dan manajemen arus kas

yang baik.

Kata Kunci: Strategi, Pengelolaan Keuangan, Usaha Kecil dan Menengah (UKM),
Arus Kas, Kerupuk Singkong
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I (UK M) B pertumbuhan
I Indonesia tidak dapat diabaikan. UKM menyediakan aktivitas ekonomi
dan sarana penghidupan bagi masyarakat di seluruh negeri. Keberadaan mercka
mendorong inovasi dan semangat kewirausahaan serta menciptakan lapangan kerja.
UKM memberikan kontribusi signifikan terhadap pertumbuhan PDB dan
pembangunan sosial, menurut penelitian Karadag (2015). Namun, banyak UKM
masih menghadapi sejumlah tantangan meskipun peran mereka sangat penting,
terutama dalam manajemen keuangan, yang seringkali mengakibatkan masalah
likuiditas dan bahkan kemungkinan kebangkrutan.

Salah satu hambatan utama adalah terbatasnya akses terhadap layanan
keuangan formal. Banyak UKM tidak mampu memperoleh pembiayaan optimal
karena lembaga keuangan cenderung memprioritaskan b
. yang dianggap . Temuan Prabowo
dkk. (2021) menunjukkan bahwa akses yang terbatas ini secara langsung
berdampak pada kemampuan UKM untuk tumbuh dan bersaing di pasar. Lebih
lanjut, masalah internal memperburuk situasi, seperti kurangnya perencanaan
keuangan, pencatatan yang tidak teratur, dan pemahaman yang terbatas tentang
manajemen keuangan. Kondisi ini menyulitkan bisnis untuk mengendalikan arus

kas dan membuat keputusan yang tepat.




Menjaga keberlangsungan perusahaan membutuhkan manajemen keuangan
yang baik. Menurut Ghozali (2019). manajemen keuangan yang terorganisir dapat
membantu menjaga stabilitas keuangan dan mengurangi sejumlah potensi risiko.
Perencanaan anggaran, pencatatan transaksi secara teratur, dan penilaian kesehatan
keuangan perusahaan adalah contoh-contoh manajemen keuangan dalam praktik.
Meskipun tampak sederhana, langkah-langkah ini sering kali tidak
diimplementasikan secara optimal oleh UKM.

Menerapkan teknik manajemen keuangan yang baik dapat memberikan
manfaat besar. UKM dapat meningkatkan posisi keuangan dan efisiensi operasional
dengan menerapkan konsep-konsep mendasar seperti pengendalian biaya,
manajemen arus kas, dan perencanaan keuangan yang cerdas. Akses terhadap
pelatihan, bimbingan, dan pendanaan juga membutuhkan dukungan dari berbagai
sumber, termasuk pemerintah, lembaga keuangan, dan organisasi non-pemerintah.
Sementara Brown (2020) menyoroti pentingnya literasi keuangan dalam
meningkatkan keterampilan manajemen dan kinerja keuangan, Johnson (2019)
menunjukkan bagaimana akses ke pembiayaan formal dapat meningkatkan
kapasitas UKM untuk berinvestasi dan mengembangkan usaha mereka.

UKM Kerupuk Singkong Barokah adalah contoh lain dari dilema ini.
Perusahaan ini memproduksi kerupuk singkong, camilan lezat dan terjangkau yang
disukai masyarakat umum. Produksi massal dalam jumlah besar didorong oleh
tingginya permintaan pasar. Manajemen keuangan UKM ini masih cukup
mendasar, meskipun memiliki potensi pasar yang signifikan. Pemilik usaha merasa

kesulitan untuk menganalisis status keuangan mereka secara efektif ketika mereka




memiliki sistem pencatatan yang tidak terstruktur, yang menyebabkan pengambilan
keputusan bisnis yang kurang ideal.

Memaksimalkan sumber daya yang tersedia bagi UKM Kerupuk Singkong
Barokah, diperlukan pendekatan manajemen keuangan yang lebih kuat.
Perencanaan anggaran, dokumentasi keuangan yang konsisten, dan manajemen
arus kas yang efisien merupakan bagian dari pendekatan ini. Perusahaan ini
diharapkan dapat meningkatkan produktivitas, memperkuat posisi keuangannya,
dan tumbuh menjadi perusahaan yang lebih profesional dan sangat kompetitif di
tingkat lokal dan regional dengan manajemen keuangan yang lebih sistematis.

1.2 Fokus Penelitian

Penelitian ini mengkaji teknik manajemen keuangan yang digunakan olch
perusahaan Barokah Cassava Crackers untuk menghadapi berbagai kesulitan
ckonomi dan menjaga kelangsungan usahanya. Implementasi perencanaan
keuangan, pencatatan transaksi, pengendalian biaya, dan manajemen arus kas oleh
pemilik perusahaan juga diteliti dalam penelitian ini, khususnya dalam situasi

ketika modal dan sumber pendanaan terbatas.

b

S, UKM NN kinerja
keuangan yang efektif?

2. Apa saja tantangan yang dihadapi UKM dalam pengelolaan keuangan?

1.4 Tujuan penelitian




= yang diterapkan
oleh UKM dalam meningkatkan kinerja keuangan yang efektf.

2. Untuk mengetahui tantangan yang dihadapi oleh UKM dalam pengelolaan
keuangan.

1.5 Manfaat penelitian

1. Akademis Manfaat

Metsbesiken kotarfbusi berops ——

N penggunaan teknik manajemen keuangan yang sukses

di perusahaan kecil.
2. Manfaat Praktis
Menjadi sumber pengetahuan dan konten yang perlu dipertimbangkan saat
memahami penggunaan manajemen keuangan yang efisien.
3. Manfaat Bagi Peneliti
1) Penelitian ini membantu para akademisi dalam memahami kesulitan dan
solusi yang terkait dengan manajemen keuangan perusahaan kecil.
2) Peneliti mendapatkan pandangan langsung tentang teknik manajemen
keuangan yang digunakan.
3) Studi ini mendukung kesiapan para peneliti untuk bergabung dengan

angkatan kerja profesional.

1.6 Paradigma penelitian
Metode ini menggunakan metodologi kualitatif deskriptif, dengan

menjadikan orang sebagai subjek penelitian utama. Metode ini mengeksplorasi




pengetahuan yang menyeluruh dan mendalam tentang realitas sosial. Metode
kualitatif menekankan pengumpulan informasi dalam bentuk narasi, observasi.
dan gambar lebih daripada penelitian kuantitatif yang berfokus pada data
numerik. Dalam hal ini, metodologi atau proses penelitian lebih penting daripada
hasilnya. Karena secara langsung melibatkan orang-orang yang mengalami
masalah yang diteliti, metode ini juga bersifat humanistik. Misalnya, untuk
memahami tindakan yang diambil untuk mengatasi masalah tersebut. para
peneliti mewawancarai pemilik perusahaan sebagai bagian dari studi tentang
metode manajemen keuangan sebagai reaksi terhadap fluktuasi biaya bahan
baku.
1.7 Ruang Lingkup

Cakupan penelitian ini meliputi tinjauan fitur dan kategorisasi perusahaan
Barokah Cassava Crackers serta analisis tantangan utama yang terkait dengan
manajemen keuangan. Keterbatasan pengetahuan tentang manajemen keuangan,
akses terbatas ke sumber pendanaan, dan teknik manajemen keuangan yang
tidak memadai adalah beberapa masalah yang perlu ditangani. Selain itu, studi
i juga meneliti bagaimana perencanaan anggaran dapat meningkatkan kinerja
keuangan bisnis. Pemilik perusahaan diwawancarai untuk mengumpulkan data
primer, vang dilengkapi dengan data sekunder dari berbagai sumber literatur
yang relevan. Diharapkan metode ini akan memberikan ringkasan yang
menyeluruh dan saran praktis untuk pertumbuhan perusahaan di masa

mendatang.
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