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PERSEMBAHAN 

  Puji  syukur  saya  panjatkan  ke  hadirat  Tuhan  Yang  Maha  Kasih,  

karena  atas  segala  berkat,  kasih,  dan  penyertaan-Nya  saya  dapat  

menyelesaikan  laporan  proposal  skripsi  ini  dengan  baik.  Pada  kesempatan  

ini,  dengan  segala  kerendahan  hati,  saya  ingin  menyampaikan  terima  

kasih  yang  sebesar-besarnya  kepada: 

1. Tuhan  Yesus  Kristus  dan  Bunda  Maria,  yang  senantiasa  memberikan  

kekuatan,  kesehatan,  serta  penyertaan  dalam  setiap  langkah  hidup  

saya. 

2. Kedua  orang  tua  saya,  Bapak  Leonardus  Jeragun  (Almarhum)  dan  

Ibu  Rosalia  Dusun,  atas  segala  doa,  kasih  sayang,  dukungan  moral  

maupun  material,  serta  pengorbanan  yang  tidak  pernah  berhenti  

untuk  keberhasilan  saya.. 

3. Ketujuh  saudara/i  saya,  yang  senantiasa  menjadi  semangat  dan  

penguat  dalam  perjalanan  saya. 

4. Sahabat-sahabat  saya,  yang  telah  hadir  dalam  kehidupan  saya  selama  

saya  menjalankan  kuliah  saya  baik  dalam  suka  dan  duka,  terima  

kasih  atas  kebersamaan,  dukungan,  dan  semangat  yang  tak  ternilai  

harganya. 

5. Saya  berterimakasih  kepada  sosok  pria  yang  selama  ini  berjuang  

tanpa  henti,  seorang  pria  sederhana  dengan  hati  kecil  tetapi  memiliki  

impian  yang  besar.  Terimakasih  kepada  peneliti  skripsi  ini  yaitu  diri  

saya  sendiri.  (  Yohanes  Kalvin  Jemarut  )  .  Anak  laki-laki  bungsu  

dan  harapan  dari  orang  tua  dan  juga  keluarga,  saya  bersyukur  karena  

saya  masih  bertahan  sampai  sejauh  ini  dan  semoga  selau  terus  

berjalan  menghadapi  rintangan  kedepan  yang  Tuhan  berikan.  Aku  

bangga  menjadi  apa  yang  aku  bisa,  atas  segala  pencapaian-

pencapaian  kecil  yang  Tuhan  berikan  tapi  aku  selalu  bersyukur  dan  

menikmatinya.  Semoga  aku  berbahagia,  terus  berusaha  dimanapun  

dan  kapanpun  itu.  Aku  berdoa  setiap  langkah  kecilku  ini  selalu  di  

perkuat  dan  dikelilingi  oleh  orang-orang  yang  baik  dan  hebat.  Agar  

kelak  mimpi  itu  dapat  aku  raih. 

6. Almamater  saya,  Universitas  Tribhuwana  Tunggadewi  Malang,  

tempat  saya  belajar,  berkembang,  dan  menimba  ilmu  yang  

bermanfaat  untuk  masa  depan. 

Akhir  kata,  semoga  segala  kebaikan,  dukungan,  dan  doa  yang  telah  

diberikan  kepada  saya  mendapat  balasan  berlipat  ganda  dari  Tuhan  Yang  

Maha  Baik. 
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KATA  PENGANTAR 

Puji  dan  syukur  saya  panjatkan  kepada  Tuhan  Yang  Maha  Esa  

karena  atas  Rahmat  dan  Karunia-Nya,  saya  dapat  menyelesaikan  Laporan  

Proposal  Skripsi  yang  berjudul  “PENGARUH  KEPEMIMPINAN  

TRANSFORMASIONAL  ,PELATIHAN  DAN  PENGEMBANGAN  

KARIR  TERHADAP  PRODUKTIVITAS  KARYAWAN  TOKO  NEW  

BOOK  STORE  KABUPATEN  MALANG” 

  Adapun  maksud  penyusunan  Laporan  Skripsi  ini  untuk  memenuhi  

salah  satu  syarat  dalam  menyelesaikan  program  pendidikan  Strata  Satu  

(S1)  pada  Jurusan  Manajemen  Di  Universitas  Tribhuwana  Tunggadewi  

Malang. 

Dalam  penyusunan  Skripsi  ini,  peneliti  banyak  mendapat  masukan  

dari  berbagai  pihak,  baik  secara  langsung  maupun  tidak  langsung,  baik  

berupa  bimbingan,  pengarahan  serta  saran-saran  lainnya,  secara  moral  

maupun  material.  Untuk  itu  peneliti  mengucapkan  terima  kasih  yang  

sebesar-besarnya  kepada  : 

1. Bapak  Prof.  Dodi  Wirawan  Irawanto,  SE.,  M.Com.,Ph.D.  Selaku  

Rektor  Universitas  Tribhuwana  Tunggadewi  Malang  yang  telah  

memperkenankan  peneliti  untuk  melanjutkan  pendidikan  Sarjana  (S-

1)  di  Universitas  Tribhuwana  Tunggadewi  Malang   

2. Bapak  Dr.  Ahmad  Mukoffi,  SE.,  MSA.  Selaku  Dekan  Fakultas  

Ekonomi  Universitas  Tribhuwana  Tunggadewi  Malang 

3. Bapak  Moh.  Askiyanto,  SE.,  MM  Selaku  Ketua  Program  Studi  

Manajemen   

4. Bapak  Cakti  Indra  Gunawan,  S.E.,  M.M.,  Ph.D  Selaku  Dosen  

Pembimbing  I  yang  telah  membimbing  peneliti  dalam  Menyusun  

Laporan  Proposal  Skripsi. 

5. Bapak  Fendiyatmi  Kusufa,  SE.,  MM  Selaku  Dosen  Pembimbing  II  

yang  telah  membimbing  peneliti  dalam  Menyusun  Laporan  Proposal  

Skripsi. 

6. Bapak  dan  Ibu  Dosen  serta  seluruh  staf  Universitas  Tribhuwana  

Tunggadewi  Malang,  yang  telah  membekali  peneliti  baik  dari  segi  

ilmu,  pengalaman  dan  pengajaran  di  bidang  pendidikannya 

7. Kedua  orang  tua  tercinta  Bapak  Leonardus  Jeragun  (Almarhum)  

Dan  Ibu  Rosalia  Dusun  yang  selalu  mendukung  dan  mendo’akan  

saya  dalam  menyusun  Laporan  Proposal  skripsi  ini. 

8. Seluruh  keluarga  besar  yang  selalu  memberi  dukungan  dan  juga  

doa  demi  kelancaran  penyusunan  skripsi  ini 



viii 

 

9. Seluruh  teman - teman  yang  menemani,  membantu  dan  mendukung,  

terimakasih  sudah  banyak  mengorbankan  waktu  selama  proses  

pengerjaan  skripsi  ini. 

10. Teman-teman  seangkatan  2022  Jurusan  Manajemen  Universitas  

Tribhuwana  Tunggadewi  Malang,  yang  tidak  bisa  saya  sebutkan  

satu  persatu  Sahabat  seperjuangan,  ,  dan  masih  banyak  lagi  teman  

–  teman  lainnya  yang  sudah  berjuang  bersama  dari  awal  kuliah  

sampai  sekarang  yang  selalu  memberikan  masukan  dan  saran  

sehingga  penulisan  proposal  skripsi  ini  dapat  diselesaikan,  saya  

ucapkan  limpah  terima  kasih. 

Peneliti  mengucapkan  terima  kasih.  Semoga  skripsi  ini  dapat  

bermanfaat  bagi  para  pembaca  dan  untuk  dipakai  sebagaimana  

mestinya. 

 

 

 

 

Malang, 2026 

 

Penulis 
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