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LAMPIRAN 

LAMPIRAN  1  KUESIONER 

Kuesioner  Penelitian 

 

“Pengaruh  Kepemimpinan  Transformasional,  Pelatihan,  dan  

Pengembangan  Karir  terhadap  Produktivitas  Karyawan  Di  Toko  Buku  

New  Book  Store  Kabupaten  Malang” 

 

Assalamu’alaikum  Wr.  Wb. 

Sebagai  bagian  dari  pemenuhan  salah  satu  syarat  untuk  memperoleh  

gelar  Sarjana  Manajemen  pada  Fakultas  Ekonomi,  Universitas  Tribhuwana  

Tunggadewi  Malang,  saya  Yohanes  Kalvin  Jemarut  (NIM:  2022120199)  sedang  

melaksanakan  penelitian  berjudul:  “Pengaruh  Kepemimpinan  Transformasional,  

Pelatihan,  dan  Pengembangan  Karir  terhadap  Produktivitas  Karyawan  di  Toko  

Buku  New  Book  Store  Kabupaten  Malang.” 

Melalui  kuesioner  ini,  saya  memohon  kesediaan  Bapak/Ibu/Saudara  

untuk  berpartisipasi  sebagai  responden  dengan  memberikan  jawaban  sesuai  

dengan  kondisi  sebenarnya.  Data  yang  Bapak/Ibu/Saudara  berikan  akan  

digunakan  semata-mata  untuk  kepentingan  akademik  dan  dijamin  

kerahasiaannya. 

Atas  waktu,  perhatian,  dan  kerja  sama  yang  diberikan,  saya  

mengucapkan  terima  kasih. 

Wassalamu’alaikum  Wr.  Wb. 

 

Petunjuk  Pengisian: 

Beri  tanda  (✓)  pada  salah  satu  pilihan  jawaban  sesuai  dengan  pendapat  

Bapak/Ibu. 
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Skala  Jawaban: 

1. sangat  tidak  setuju   

2. tidak  setuju 

3. Netral   

4. Setuju   

5. Setuju   

6.  

A. Identitas  Responden 

1. Nama  : 

2. Usia:  ………  tahun 

3. Jenis  Kelamin:  L  /  P 

4. Lama  bekerja:  ………  tahun 

5. Status  kerja:  Tetap  /  Kontrak 

 

 

B. Pernyataan  Kuesioner 

 

1. Kepemimpinan  Transformasional  (X1) 

No Pernyataan STS TS N S SS 

1.  Pimpinan  saya  memberikan  

contoh  sikap  kerja  yang  baik  

kepada  karyawan 

     

2.  Pimpinan  memberikan  motivasi  

kepada  karyawan  untuk  bekerja  

lebih  baik 

     

3.  
Pimpinan  mendorong  karyawan  

untuk  memberikan  ide  atau  

gagasan  baru  dalam  pekerjaan 
 

     

4.  Pimpinan  memperhatikan  

kebutuhan  dan  kesulitan  yang  

dialami  karyawan 

     

5.  Pimpinan  memberikan  

bimbingan  kepada  karyawan  

dalam  meningkatkan  

kemampuan  kerja. 

 

     

   

2.   Pelatihan  (X2) 

No Pernyataan STS TS N S SS 

1.  Pelatihan  yang  diberikan  

membantu  saya  memahami  

pekerjaan  dengan  lebih  baik 

     

2.       
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Metode  pelatihan  yang  

digunakan  mudah  dipahami  

oleh  karyawan 
 

3.  Setelah  mengikuti  pelatihan,  

saya  dapat  bekerja  lebih  

efektif 

 

     

4.  
Instruktur  pelatihan  

memberikan  contoh  yang  

mudah  dipahami 
 

     

5.  Pelatihan  yang  diberikan  

meningkatkan  keterampilan  

kerja  saya 

     

 

3. Pengembangan  Karir  (X3) 

No Pernyataan STS TS N S SS 

1.  Perusahaan  memberikan  

kesempatan  kepada  karyawan  

untuk  meningkatkan  

kemampuan  kerja. 
 

     

2.  Perusahaan  mendukung  

pengembangan  potensi  

karyawan. 

     

3.  Saya  mendapat  pelatihan  atau  

pendidikan  untuk  mendukung  

peningkatan  karir. 

     

4.  Semua  karyawan  memiliki  

kesempatan  yang  sama  untuk  

berkembang 

     

5.  Saya  merasa  perusahaan  

mendukung  pengembangan  

potensi  saya. 

     

 

4. Produktivitas  Karyawan  (Y) 

No Pernyataan STS TS N S SS 

1.  Saya  selalu  berusaha  

menghasilkan  pekerjaan  dengan  

kualitas  yang  baik 

     

2.  Pekerjaan  yang  saya  lakukan  

jarang  mengalami  kesalahan 
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3.  Saya  menyelesaikan  pekerjaan  

sesuai  dengan  waktu  yang  telah  

ditentukan 

     

4.  Saya  jarang  menunda  

pekerjaan  yang  menjadi  

tanggung  jawab  saya 

     

5.    Saya  memiliki  semangat  dan  

sikap  positif  dalam  bekerja 

     

 

 

"Terima  kasih  yang  sebesar-besarnya  kepada  Bapak/Ibu/Saudara  yang  telah  

berkenan  meluangkan  waktu  untuk  mengisi  kuesioner  ini  dengan  jujur  dan  

apa  adanya.  Setiap  jawaban  yang  diberikan  akan  dijaga  kerahasiaannya  dan  

hanya  digunakan  untuk  kepentingan  penelitian  akademik.  Partisipasi  bapak/  

ibu  semua  sangat  berarti  bagi  kelancaran  penelitian  ini,  dan  semoga  hasil  dari  

penelitian  ini  dapat  memberikan  manfaat  baik  bagi  pengembangan  ilmu  

pengetahuan  maupun  praktik  di  lapangan." 
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Lampiran  2  Hasil  Kuesioner   

 

 

 

 

 

 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 TOTAL X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 TOTAL X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 TOTAL Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 TOTAL

1 3 3 3 3 3 15 3 3 4 4 4 18 3 3 3 3 3 15 5 5 5 5 5 25

2 3 4 3 3 3 16 4 3 3 4 3 17 4 3 3 3 3 16 4 4 3 4 4 19

3 3 4 4 3 2 16 4 4 5 4 4 21 1 5 3 5 3 17 5 4 5 4 5 23

4 4 4 4 5 3 20 2 3 3 4 3 15 3 5 3 3 3 17 5 5 3 4 4 21

5 3 3 3 3 3 15 4 3 5 5 5 22 3 4 4 5 5 21 5 5 5 5 5 25

6 5 3 3 3 5 19 4 3 4 3 4 18 3 4 4 5 4 20 4 4 4 5 5 22

7 1 2 2 2 1 8 4 3 4 3 3 17 1 2 2 1 1 7 5 5 3 3 3 19

8 3 3 3 3 3 15 4 3 4 3 3 17 3 3 3 3 1 13 4 4 4 3 5 20

9 4 4 4 2 2 16 4 4 4 3 4 19 4 2 2 4 3 15 4 4 3 4 4 19

10 5 5 5 4 4 23 5 5 4 5 5 24 5 5 4 5 5 24 4 5 5 5 4 23

11 5 5 5 5 5 25 4 5 4 5 5 23 4 5 4 5 5 23 4 5 5 4 5 23

12 5 4 4 5 5 23 4 5 4 4 5 22 4 5 5 4 4 22 5 5 5 4 5 24

13 5 5 5 4 5 24 5 5 4 5 5 24 4 5 5 5 5 24 5 4 5 5 5 24

14 5 4 5 5 5 24 5 4 4 4 5 22 5 4 5 5 5 24 5 5 5 5 5 25

15 5 5 5 4 5 24 5 5 5 4 5 24 5 5 5 4 5 24 5 5 5 4 5 24

16 4 5 3 4 3 19 5 4 4 5 4 22 4 3 5 4 4 20 5 5 4 4 5 23

17 4 4 5 5 5 23 4 4 4 5 5 22 5 5 4 3 5 22 4 4 5 5 5 23

18 4 5 4 5 5 23 4 4 4 5 5 22 4 5 5 3 5 22 4 4 4 5 5 22

19 5 4 3 4 3 19 5 4 4 3 4 20 4 3 4 3 4 18 5 4 4 5 5 23

20 5 4 3 3 3 18 5 4 3 4 5 21 5 4 3 3 3 18 5 4 4 4 5 22

21 5 4 3 4 3 19 5 4 3 4 5 21 5 3 3 3 4 18 5 4 4 3 5 21

22 5 4 3 4 3 19 5 3 3 4 5 20 5 3 4 3 4 19 5 3 4 4 5 21

23 5 4 3 4 3 19 5 4 3 3 4 19 5 3 4 3 5 20 5 5 4 3 5 22

24 4 5 4 4 4 21 3 3 3 4 4 17 5 4 5 4 5 23 5 4 4 3 3 19

25 3 5 4 5 5 22 3 4 4 5 5 21 4 4 4 5 5 22 4 5 4 3 3 19

26 4 4 5 5 5 23 3 4 3 4 4 18 5 5 4 4 4 22 4 4 5 5 4 22

27 4 4 5 5 5 23 4 4 5 5 5 23 5 4 5 5 4 23 3 4 4 3 3 17

28 4 5 5 5 4 23 4 4 5 5 4 22 4 5 5 5 5 24 5 5 4 4 4 22

29 4 4 5 5 5 23 5 5 5 4 4 23 4 4 5 5 5 23 4 4 4 5 5 22

30 4 4 3 5 5 21 4 5 5 4 4 22 5 3 3 5 4 20 4 5 5 4 4 22

31 5 5 5 4 4 23 4 4 4 3 3 18 4 4 4 5 5 22 4 4 4 4 5 21

32 5 5 5 5 4 24 3 4 4 4 4 19 4 4 5 5 5 23 5 5 5 5 3 23

33 4 4 4 4 3 19 2 3 5 4 4 18 4 5 4 5 4 22 5 5 4 3 3 20

34 5 5 4 4 4 22 3 3 3 3 4 16 5 5 5 5 5 25 5 5 5 4 4 23

35 5 4 5 4 4 22 5 5 5 5 4 24 5 5 5 4 4 23 5 5 5 4 3 22

Kepemimpinan Transformasional(X1)

No 

Pelatihan (X2) Pengembangan Karir (X3) Produktivitas Karyawan (Y)
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Lampiran  3  Output  SPSS 

Uji  Validitas 
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Uji  Reliabilitas 

X1 

 

 

 

X2 
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X3 

 

 

Y 

 



84 

 

 

 

 

 

 

 

Uji  Asumsi  Klasik   

Uji  Normalitas 

 

Uji  Multikolinearitas 

 

Uji  Heteroskedastisitas 
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Uji  Regresi  Linear  Berganda 
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  Lampiran  4  Dokumentasi 

 

 

 

 

 

 



87 

 

 

  Lampiran  5  Surat  Jalan 

 
 


