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LAMPIRAN

Lampiran 1 Draf kuesioner penelitian

KUESIONER PENELITIAN

PENGARUH TEKANAN EKSTERNAL,KETIDAKPASTIAN
LINGKUNGAN DAN KOMITMEN MANAJEMEN TERHADAP
TRANSPARANSI PELAPORAN KEUANGAN PADA UKM KOTA
BATU,JAWA TIMUR

Pengantar
Kepada yth
Bpk / Ibu Pelaku Usaha Kecil Menengah (UKM) Kota Batu
Di tempat

Berkaitan dengan kegiatan penelitian yang saya lakukan dengan judul
Pengaruh tekanan ekstrnal,Ketidakpastian Lingkungan dan komitmen manajemen
terhadap transparansi pelaporan keuangan sebagai salah satu syarat untuk
memperoleh gelar sarjana Manajemen pada Universitas Tribhuwana Tunggadewi
Malang, maka dengan ini saya harap bantuan dari bpk/ibu saudara/l untuk mengisi
pertanyaan/pernyataan yang saya sertakan di bawabh ini.

Agar memperoleh masukan yang berarti,saya berharap kuesioner ini di isi
dengan keadaan yang sebenarnya.semua sumber data yang di peroleh di jamin
kerahasiaanya.

Atas perhatianya dan bantuannya saya mengucapkan banyak terimakasih.

Hormat saya

MELANIA LORENSA JIMAN
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KUESIONER PENELITIAN

Pengaruh Tekanan Ekstrnal, Ketidakpastian Lingkungan Dan Komitmen
Manajemen Terhadap Transparansi Pelaporan Keuangan Pada UKM Di Kota
Batu, kuesioner ini merupakan instrumen penelitian dalam rangka penulisan tugas
akhir sebagai syarat untuk memperoleh gelar sarjana yang dilakukan oleh:

Nama : Melania Lorensa Jiman
Nim : 2022120184
Fakultas/Jurusan : Ekonomi/Manajemen

Penelitian memohon kepada bpk/ibu untuk berpartisipasi dalam mengisi atau
menjawab kuesioner secara lengkap dan benar agar informasi yang di sajikan
dapat di pertanggungjawabkan dan tercapai hasilyang di inginkan.informasi yang
di peroleh dari kuesioner ini bersifat rahasia dan hanya di pergunakan dalam
kepentingan akademis serta serta tidak ada jawaban yang salah dalam pengisian
kuesioner ini. Penelitian mengucapkan terimakasih atas partisipasinya.

Petunjuk pengisian kuesioner

1. Jawab pertanyaan dengan jujur dan benar

2. Bacalah terlebih dahulu pertanyaan dengan cermat sebelum memulai
untuk menjawab

3. Jawablah pada kolom atau tempat yang telah di sediakan pengisian
kuesioner yang di lakukan dengan kondisi yang sebenarnya, dengan
memberikan tanda ceklis ( V) pada jawaban yang sesuai dengan pilihan

4. Keterangan pertanyaan sebagai berikut:
Identitas

Nama

Usia

Jenis kelamin

Pendidikan




Keterangan
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SS : Sangat Setuju

S - Setuju

N . Netral

TS : Tidak Setuju

STS | : Sangat Tidak Setuju

1. VARIABEL TEKANAN EKSTRNAL (X1)

No

Pernyataan

Kategori Penilaian

SS

STS

Menggunakan teknologi baru,mengembangkan
produk dan layanan yang sesuai dengan tren pasar,
dan membangun model bisnis yang baik

Peraturan perundang-undang, kebijakan pajak,dan
program subsidi dapat mempengaruhi biaya
operasional,akses ke sumber daya dan daya saing
bisnis

Mengidentifikasi dan memanfaat peluang baru yang
muncul akibat perubahan ekstrnal

Membangun hubungan yang baik dengan
pemerintah,pemasok,pelanggan, dan mitra bisnis

Ketersediaan infrastruktur,seperti
internet,telekomonikasi, dan transportasi,dapat
mempengaruhi efesiensi operasional dan akses pasar
UKM




2.

KETIDAKPASTIAN LINGKUNGAN (X2)
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No

Pernyataan

Kategori penilaiaan

SS

S N TS | STS

Perubahan kondisi ekonomi yang tidak menentu
menyebabkan kesulitan dalam penyusunan
laporan keuangan pada usaha kecil dan menengah.

Ketidakpastian terhadap kebijakan pemerintah
berpengaruh terhadap stabilitas perencanaan dan
pelaporan keuangan pada UKM.

Ketidakstabilan harga pasar dan pasokan bahan
baku menimbulkan risiko dalam penentuan nilai
aset dan kewajiban keuangan.

Fluktuasi permintaan konsumen yang tidak dapat
diprediksi berdampak pada keandalan informasi
keuangan yang dilaporkan.

Perubahan strategi dan tindakan pesaing yang sulit
diperkirakan menciptakan ketidakpastian dalam
pengambilan keputusan keuangan.

3. VARIABEL KOMITMEN MANAJEMEN (X3)

No

Pernyataan

Kategori Penilaiaan

SS

S N TS | STS

Para pemimpin yang berkomitmen akan
mendorong tim mereka untuk bekerja
keras,berinovasi,dan menghadapi tantangan
dengan penuh semangat
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2 Dengan membangun komitmen manajemen
yang kuat , UKM dapat meningkatkan peluang
keberhasilan dan mencapai tujuan bisnis
mereka

3 | Membangun komonikasi yang baik,terbuka dan
transparan kepada konsumen

4 | Manajemen harus memastikan bahwa laporan
keuangan disusun secara akurat dan transparan.

5 | Komitmen untuk meningkatkan pemahaman
dan keterampilan pengurus dalam menyusun
laporan keuangan yang sesuai standar

4. VARIABEL TRANSPARANSI PELAPORAN KEUANGAN (Y)

No Pernyataan Kategori Penilaiaan

5SS I N TS | ST

1 | Transparansi dalam laporan  keuangan
membangun kepercayaan antara UKM dan
pelaksana kepentingan ,termasuk pelanggan
dan invostor ,yang berpotensi meningkatkan
peluang kerja sama dan investasi

2 | Dengan menerapkan transparansi,UKM dapat
meningkatkan kualitas menajemen keuangan
mereka yang berdampak positif pada efesiensi
operasional dan daya saing operasional

3 | Mematuhi standar akuntansi dan melaporkan
informasi keuangan secara tepat waktu

4 | Pelaporan keungan dalam UKM
menggunakan excel untuk mempermudahkan
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saat pencatatan pelaporan keuangan

Ketidaktransparan dapat mengakibatkan
kesulitan dalam mendapatkan
pembiayaan,kehilangan peluang bisnis,dan
penurunan kepercayaan pelangan




90

Lampiran 2. Tabulasi Hasil Kuesioner

Tekanan Ekternal Cetidakpastian Lingkungan _Komitmen Manajemen ___T.P. Keuangan
x1.1 x1.2 x1.3 x1.4 x1.5 12
1 Chusnul Hidayah ~Perempuan 36-50 Tahun SMA > 10 tahun Kuliner 4 s 4 4 4 22 4 4 a4 5 5 4 5 4 5 5 44545
2 Abdul Rokhim Laki-lal 36-50 Tahun SMA  6-10 tahun Kuliner 5 a a 21 a 4 a a a a 5 5 5 5 5 5 4 5 4
3 Aji Jupriadi Laki-laki 36-50 Tahun S1 6-10 tahun Kuliner 5 a a a a 21 a 4 a4 a 5 a 5 a 3 3 5 5 4 4 4
4 Haji saiful Khojin Laki-laki 36-50 Tahun SMA  6-10 tahun Kerajinan a4 a 5 5 a 22 a 4 5 a 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4
5 Hj. Endang Sri Perempuan 36-50 Tahun S1 6-10 tahun Kuliner a4 a 5 5 5 23 a 4 a4 5 5 a a a 5 4 4 4 4 4 4
6 Muhamad Munir Laki-laki 36-50 Tahun SMA  6-10 tahun Industri a4 a 5 5 a 22 a 4 a4 5 5 4 a a 5 5 4 4 5 4 4
7 Mamik Hartiningsit Perempuan 36-50 Tahun SMA 3-5 tahun Industri a4 a a 4 a 20 5 5 a4 a 4 a 5 4 5 4 3 4 4 4 4
81r. Adi Andoro  Laki-laki  26-35 Tahun S 6-10 tahun Jasa 4 4 4 4 5 21 5 5 4 4 4 5 4 4 3 3 45444
9 Imam Fadeli Laki-laki ~ 36-50 Tahun SMA 6-10 tahun Perdagang: 4 5 &5 5 5 24 4 4 5 5 4 4 4 a 5 4 4445 4
10 Ika Rahmawati  Perempuan 26-35 Tahun S1  3-5 tahun Perdagang: 3 4 4 4 4 18 &5 &5 4 4 5 5 5 4 4 4 44455
11 Heri Wahyul Laki-laki ~ 36-50 Tahun SMA 3-5tahun Kerajinan 4 4 5 5 5 23 4 4 4 5 4 4 5 a4 a s 44445
12 H. Yoyok Yudiarto, Laki-laki ~ 36-50 Tahun SMA 6-10 tahun Kerajinan 4 4 4 4 4 20 5 4 4 4 4 4 4 a 5 3 34445
13 Indah Insay Perempuan 26-35 Tahun S1  6-10 tahun Kerajinan 4 5 5 &5 &5 24 4 3 3 4 4 3 4 4 5 5 4443 4
14 Martinah Rahayu Perempuan 26-35 Tahun S1  6-10 tahun Jasa 4 4 5 4 4 21 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 34444
15 Mithakur Rozi Laki-lal 36-50 Tahun SMA  6-10 tahun Perdagang: 4 e 3 4 3 18 4 4 5 e 3 3 4 4 4 4 4 4 4 5 5
16 Ninik Andi Wina Perempuan 36-50 Tahun SMA 6-10 tahun Kuliner e 4 e 4 4 20 3 4 e 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4
17 Prayogi Laki-laki 26-35 Tahun S1 6-10 tahun Industri e 4 a 5 4 21 4 e e 5 5 3 5 4 e 4 4 4 4 4 5
18 Primiyawati Perempuan 26-35 Tahun S1 3-5 tahun Kuliner e 5 e 5 4 22 4 e 5 3 4 4 4 4 e 3 4 4 4 4 4
19 Rini Nurul Indawati Perempuan 26-35 Tahun S1 6-10 tahun Perdagang: e 4 4 5 4 21 4 e e e 5 4 4 4 e 4 4 4 4 4 4
20 Nurul Indawati Perempuan 36-50 Tahun S1 3-5 tahun Perdagang: a 3 a 4 3 18 4 e 4 a 4 4 4 3 a4 4 4 4 4 4 4
21 Setiawan Laki-laki 26-35 Tahun S1 6-10 tahun Kuliner a 4 5 4 3 20 4 4 a4 a 5 5 5 5 a4 4 4 4 4 4 5
22 Siswanto Laki-laki 36-50 Tahun SMA 6-10 tahun Kuliner a a a 4 a 20 4 4 a4 a 4 4 a 4 a4 4 4 4 3 4 3
23 silvi Alvianita Perempuan 18-25 Tahun S1 3-5 tahun Perdagang: a a a 4 a 20 3 4 a 5 3 4 3 4 a 4 3 4 5 4 3
24 sri Rejeki Perempuan 51-65 Tahun SMA, £6-10 tahun Perdagang: 3 a 3 3 3 16 a 4 4 a 4 3 a a 4 4 4 5 4 5 1
25 siti Mucholifah  Perempuan 26-35 Tahun SMA <3 tahun  Kuliner 4 4 3 s 4 20 3 4 a4 a 3 4 3 3 a4 4 433 44
26 siti Yulaikah Perempuan 36-50 Tahun SD, SM< 3 tahun  Kuliner 2 3 4 2 3 14 4 3 3 5 2 4 a4 3 3 5 34343
27 SitSugiyo Prabowo Laki-lal 26-35 Tahun SMA  3-5 tahun Kerajinan a 3 3 a 2 16 a 3 a 2 a a 2 2 4 2| 4 2 4 3 3
28 Sri wahyuti Perempuan 36-50 Tahun SMA <3 tahun  Kuliner s 4 5 5 4 20 4 5 4 5 4 3 s 4 3 3 33444
29 Suhar Susilowat Perempuan 36-50 Tahun SMA 6-10 tahun Jasa a 3 5 3 3 18 a 4 a 3 5 a a a 5 3 3 4 3 4 3
30 Suja,l Perempuan 26-35 Tahun SMA  3-5 tahun Kuliner a4 5 5 5 5 24 5 5 5 4 4 4 a 4 5 5 5 4 5 5 4
31 Andika Putri Perempuan 26-35 Tahun S1 6-10 tahun Kuliner a4 a 3 4 3 18 3 4 a4 3 4 a 3 4 3 4 4 3 4 4 4
32 Andika sank Perempuan 18-25 Tahun SMA  6-10 tahun Kuliner 3 a 3 a a 18 a 4 a4 a 4 a 3 a a4 3 5 5 5 5 4
33 Araya/Suyanto,Se Laki-laki  26-35 Tahun SMA  6-10 tabun Kuliner 4 4 4 4 4 20 3 4 4 4 4 4 a4 a a s 45451
34 Bellgis Avrianzah  Perempuan 36-50 Tahun SMA  6-10 tabun Kuliner 4 4 4 5 4 21 4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 45441
35 Dewi Karya Indah Perempuan 26-35 Tahun S1  6-10 tabun Kuliner 4 4 4 5 5 22 4 4 4 5 4 5 5 4 5 4 44451
36 Dicky ZulkarnainS Laki-laki ~ 36-50 Tahun S1  6-10 tabun Industri 4 4 5 4 5 22 4 5 4 5 4 4 a4 5 a4 a4 44 4 4 a4
37 Eka Sulandari Perempuan 26-35 Tahun SMA  3-5 tahun  Kuliner 4 4 4 4 4 20 4 4 4 5 4 4 3 a4 a4 4 44443
38 endang SriMarni  Perempuan 36-50 Tahun SMA  6-10 tahun Kuliner 4 4 5 4 4 21 4 5 4 4 4 3 4 4 a4 4 44441
39 Eny Kurniawati Perempuan 26-35 Tahun SMA  6-10 tahun Kuliner e 5 e 4 5 22 4 5 e 5 4 4 5 4 4 4 14 4 1 1
40 Fauzul Adhim Erdiz Laki-laki 36-50 Tahun SMA  6-10 tahun Kuliner e 4 e 4 4 20 4 1 1 1 1 5 4 5 5 4 4 4 4 5 1
41 Endang Sri Perempuan 26-35 Tahun SMA = 10 tahun Kuliner e 5 5 5 5 24 1 1 1 1 1 5 5 5 5 4 4 5 5 5 1
42 Khamim Tohari Laki-lal 36-50 Tahun SMA  6-10 tahun Kuliner 5 5 5 5 5 25 1 1 1 1 1 4 4 5 5 5 4 4 5 5 1
43 Hari Laki-lal 36-50 Tahun SMA  6-10 tahun Kuliner 5 e 5 4 5 23 1 1 1 1 2| 4 5 5 e 5 4 4 4 4 1
44 Hm. Jayadi Laki-laki 36-50 Tahun SMA  6-10 tahun Kuliner 5 e a 4 5 22 1 2 2 2 2| 4 5 4 e 4 4 4 4 4 1
45 Hari Mastutik Laki-laki 51-65 Tahun SMA 6-10 tahun Kuliner a 4 a 5 4 21 1 2 2 2 1 4 4 4 5 5 4 4 4 4 1
46 Laili Inayah Perempuan 36-50 Tahun SMA 6-10 tahun Kuliner a 5 a 5 a 22 2 2 2 2 2| 4 a 4 5 5 4 4 5 4 1
47 Mubiarto Laki-laki 36-50 Tahun SMA 6-10 tahun Perdagang: a 5 a 5 a 22 1 2 2 2 2| 4 4 4 a4 4 4 5 4 5 1
48 Muthoharoh Laki-laki 51-65 Tahun SMA 6-10 tahun Kuliner 4 a a 5 2 19 2 2 2 2 1 4 a 5 5 4 5 5 5 5 2
49 Nur Aini Perempuan 26-35 Tahun SMA 6-10 tahun Perdagang: 4 a a a 5 21 2 1 2 1 2| a a a 5 4 4 4 4 4 1
50 It. Fuad Yanglsya'i Laki-laki 51-65 Tahun SMA  6-10 tahun Industri 4 a a a a 20 1 1 2 2 2| a a a 4 4 5 5 5 4 1
51 Raml Laki-lal 26-35 Tahun SMA  3-5 tahun Kuliner a4 a a a 5 21 2 2 2 2 1 a a a 4 4 5 4 4 4 1
52 Ruslan Guntoro Laki-laki 51-65 Tahun SMA  6-10 tahun Industri a 3 3 3 3 16 a 4 a4 a 4 a a a 4 4 4 4 4 4 1
53 Abdul Manan Laki-laki 26-35 Tahun SMA  6-10 tahun Kuliner a4 5 a a a 21 2 2 3 3 3 a 3 3 3 3 4 3 3 3 1
54 Anik Astuti Perempuan 26-35 Tahun SMA  3-5 tahun Perdagang: a4 a a 5 a 21 a 5 a4 2 2 3 2 2 3 2| 4 4 4 4 1
55 Asiyah Tutik H Perempuan 26-35 Tahun SMA  6-10 tahun Kuliner 2 3 3 3 a 15 3 3 3 a 1 2 2 2 2 4 4 4 4 3 3
56 Sukarni Murni Perempuan 36-50 Tahun SMA  6-10 tahun Kuliner a4 a a 5 a 21 1 2 2 2 2 2 3 3 a4 4 4 4 3 3 3
57 Sukarsih Pujiastutit Perempuan 26-35 Tahun SMA  6-10 tabun Industri 5 4 4 4 4 20 4 5 4 4 a4 4 a4 a a4 a4 44331
58 1sa Anshori Laki-laki ~ 36-50 Tahun SMA 6-10 tahun Industri 4 4 4 4 a4 20 4 2 3 2 3 3 2 2 3 3 44431
59 Sulis Andriani Perempuan 36-50 Tahun SMA  6-10 tabun Kuliner 4 4 4 5 5 22 2 2 2 2 2 3 3 4 4 4 34441
60 Suparman Laki-laki  36-50 Tahun SMA 6-10 tahun Kuliner 4 4 4 4 4 20 4 4 2 2 2 3 3 4 4 3 34441
61 Tantok Nurkhujaen Perempuan 36-50 Tahun SMA  6-10 tahun Perdagang: 4 4 4 4 4 20 4 5 4 4 5 4 4 a 5 4 44331
62 Bu Sit Perempuan 36-50 Tahun S1  6-10 tahun Kerajinan 4 4 4 4 4 20 2 2 2 2 2 3 3 4 a4 4 44443
63 Suprihatin Laki-laki 51-65 Tahun SMA = 10 tahun Kuliner 3 e e 3 4 18 2 2 2 1 2| 3 4 3 5 5 4 4 4 4 1
64 Usman Laki-lal 36-50 Tahun SMA  6-10 tahun Perdagang: 3 3 3 3 3 15 4 4 e 3 4 4 4 4 e 4 33 4 41
65 Voni Arianti Perempuan 26-35 Tahun S1 3-5 tahun Kuliner e e 4 4 4 20 1 2 2 2 2| 4 4 4 4 4 5 4 5 4 1
66 Yanto Laki-laki 36-50 Tahun SMP  6-10 tahun Perdagang: E e 4 4 5 21 4 e 4 a 4 3 3 3 e 3 4 4 4 4 1
67 Yayuk Perempuan 36-50 Tahun SD 6-10 tahun Kerajinan 3 3 3 4 4 17 2 3 2 1 2| 3 4 4 5 3 3 4 4 4 4
68 Yogi Abdullah Laki-lal 36-50 Tahun SMP  6-10 tahun Kuliner a4 4 a 4 4 20 2 1 2 2 2| 4 4 4 e 4 2 3 3 31
69 Yohanes 26-35 Tahun SMA  3-5 tahun Kuliner 3 3 3 4 a 17 2 2 2 1 1 4 3 4 a 3 4 3 3 4 4
70 Zora Leviana Putri Perempuan 26-35 Tahun Diplor 6-10 tahun Kuliner a a a 4 a 20 2 2 1 2 2| 4 a 4 a4 4 4 4 4 4 1
71 Bu Martah Perempuan 51-65 Tahun SD 6-10 tahun Industri a a a 4 a 20 3 2 2 2 2| 3 4 4 3 3 3 4 4 4 1
72 Bu Linda Perempuan 51-65 Tahun SD 6-10 tahun Kuliner 3 a a a 3 18 a 3 4 a a 3 3 a 4 3 5 4 4 4 1
73 Tn.Sukirno Tohu Laki-laki 51-65 Tahun SMP  6-10 tahun Kerajinan 2 3 3 3 a 15 2 2 2 2 2| a a a 4 4 4 4 4 4 1
74 Bu Marsila Perempuan 36-50 Tahun SD 3-5 tahun Kuliner 3 3 a a a 18 2 1 1 2 1 a a 3 3 3 4 4 4 4 1
75 Endra Lestari.Se Perempuan 36-50 Tahun SD 6-10 tahun Kuliner 3 3 3 a a 17 2 2 2 1 1 a a 5 5 5 4 4 4 3 1
76 Bu Ana Perempuan 36-50 Tahun SD 6-10 tahun Kuliner a4 a a a 5 21 2 2 1 1 1 a a a 4 5 3 3 4 41
77 siti Fatimah Perempuan 36-50 Tahun SD 6-10 tahun Kuliner a4 3 a a a 19 2 1 2 1 2| 3 3 3 3 4 3 4 4 4 1
78 Yuli andriastuti Perempuan 36-50 Tahun SD 3-5 tahun Industri 3 4 4 4 4 19 2 2 1 1 1 4 4 4 3 4 222 21




Lampiran 3. Deskripsi Hasil Tabulasi Kuesinoer

USIA

Responden Berdasarkan usia

valid Cumulative
Freq Percent Percent Percent
18-25 2 2.6 2.6 2.6
Tahun
26-35 26 33.3 33.3 35.9
Tahun
Valid
36-50 41 52.6 52.6 88.5
Tahun
51-65 9 115 115 100.0
Tahun
Total 78 100.0 100.0
JENIS KELAMIN
Responden berdasarkan Jenis Kelamin
Frequenc Valid Cumulative
y Percent Percent Percent
Valid | perempuan k4 56,4% 56,4% 56,4%
Laki-laki 34 43,6% 43,6% 100%
Total 78 100% 100%




PENDIDIKAN
Responden pen.terakhir
Frequenc Valid Cumulative
v Percent Percent Percent
Valid SD g8 10,3% 10,3% 10,3%
SMP 3 3,8% 3.8% 14,1%
SMA 47 60,3% 60,3% 74,4%
Diploma 2 2,6% 2.6% 77,0%
S1 18 23,1% 23.1% 100%
Total 78 100% 100%
X1.1
Valid = Cumulative
Freq Percent Percent Percent
Valid tidak 3 3.8 3.8 3.8
setuju
netral 12 154 154 19.2
setuju 57 73.1 73.1 92.3
sangat 6 7.7 7.7 100.0
setuju
Total 78 100.0 100.0
X1.2
Frequen Valid Cumulative
cy Percent  Percent Percent
Valid netral 13 16.7 16.7 16.7
setuju 54 69.2 69.2 85.9
sangat 11 14.1 14.1 100.0
setuju
Total 78  100.0 100.0
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X1.3
Frequen Valid Cumulative
cy Percent  Percent Percent
Valid netral 13 16.7 16.7 16.7
setuju 49 62.8 62.8 79.5
sangat 16 20.5 20.5 100.0
setuju
Total 78 100.0 100.0
X14
Frequen Valid Cumulative
cy Percent  Percent Percent
Valid tidak setuju 1 1.3 1.3 1.3
netral 7 9.0 9.0 10.3
setuju a7 60.3 60.3 70.5
sangat 23 29.5 29.5 100.0
setuju
Total 78 100.0 100.0
X1.5
Frequen Valid Cumulative
cy Percent  Percent Percent
Valid tidak setuju 2 2.6 2.6 2.6
netral 10 12.8 12.8 154
setuju 48 61.5 61.5 76.9
sangat 18 23.1 23.1 100.0
setuju
Total 78  100.0 100.0
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X2.1
Frequenc Valid Cumulative
y Percent  Percent Percent

Valid 14 1 1.3 1.3 1.3

15 3 3.8 3.8 5.1

16 3 3.8 3.8 9.0

17 3 3.8 3.8 12.8

18 8 10.3 10.3 23.1

19 4 5.1 5.1 28.2

20 19 24.4 24.4 52.6

21 19 24.4 24.4 76.9

22 10 12.8 12.8 89.7

23 3 3.8 3.8 93.6

24 4 5.1 5.1 98.7

25 1 1.3 1.3 100.0

Total 78  100.0 100.0

X2.2
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent

Valid sangat tidak setuju 9 115 115 115

tidak setuju 18 23.1 23.1 34.6

netral 7 9.0 9.0 43.6

setuju 39 50.0 50.0 93.6

sangat setuju 5 6.4 6.4 100.0

Total 78 100.0 100.0
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X2.3
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid sangat tidak setuju 9 11.5 11.5 11.5
tidak setuju 20 25.6 25.6 37.2
netral 6 7.7 7.7 449
setuju 32 41.0 41.0 85.9
sangat setuju 11 14.1 14.1 100.0
Total 78 100.0 100.0
X2.4
Frequen Valid Cumulative
cy Percent  Percent Percent
Valid sangat tidak 8 10.3 10.3 10.3
setuju
tidak setuju 21 26.9 26.9 37.2
netral 5 6.4 6.4 43.6
setuju 38 48.7 48.7 92.3
sangat setuju 6 7.7 7.7 100.0
Total 78 100.0 100.0
X2.5
Frequenc Valid Cumulative
y Percent Percent Percent
Valid sangat tidak 12 15.4 15.4 15.4

setuju



tidak setuju 20 25.6 25.6 41.0
netral 6 7.7 7.7 48.7
setuju 26 33.3 33.3 82.1
sangat setuju 14 17.9 17.9 100.0
Total 78  100.0 100.0
X3.1
Frequen Valid  Cumulative
cy Percent  Percent Percent
Valid sangat tidak 12 15.4 15.4 154
setuju
tidak setuju 20 25.6 25.6 41.0
netral 5 6.4 6.4 47.4
setuju 30 38.5 38.5 85.9
sangat setuju 11 14.1 141 100.0
Total 78 100.0 100.0
X3.2
Valid Cumulative
Frequency Percent  Percent Percent
Valid sangat 2 2.6 2.6 2.6
setuju
6 1 1.3 1.3 3.8
7 3 3.8 3.8 7.7
8 7 9.0 9.0 16.7
9 9 11.5 11.5 28.2
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10 5 6.4 6.4 34.6
11 1 1.3 1.3 35.9
13 1 1.3 1.3 37.2
14 3 3.8 3.8 41.0
17 3 3.8 3.8 44.9
18 3 3.8 3.8 48.7
19 6 1.7 1.7 56.4
20 10 12.8 12.8 69.2
21 9 115 115 80.8
22 13 16.7 16.7 97.4
23 2 2.6 2.6 100.0
Total 78  100.0 100.0
X3.3
Valid Cumulative
Frequency  Percent  Percent Percent
Valid tidak 2 2.6 2.6 2.6
setuju
netral 18 23.1 23.1 25.6
setuju 50 64.1 64.1 89.7
sanga 8 10.3 10.3 100.0
t
setuju
Total 78 100.0 100.0
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X3.4

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid tidak setuju 4 51 51 5.1
netral 15 19.2 19.2 24.4
setuju 44 56.4 56.4 80.8
sangat setuju 15 19.2 19.2 100.0
Total 78 100.0 100.0
X3.5
Valid Cumulative
Frequency = Percent Percent Percent
Valid tidak 4 5.1 5.1 5.1
setuju
netral 10 12.8 12.8 17.9
setuju 54 69.2 69.2 87.2
sangat 10 12.8 12.8 100.0
setuju
Total 78 100.0 100.0
Y1l
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid tidak 1 1.3 1.3 1.3
setuju
netral 12 15.4 15.4 16.7
setuju 41 52.6 52.6 69.2



sangat 24 30.8 30.8 100.0

setuju

Total 78 100.0 100.0

Y2
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent

Valid tidak 2 2.6 2.6 2.6

setuju

netral 17 21.8 21.8 24.4

setuju 43 55.1 55.1 79.5

sangat 16 20.5 20.5 100.0

setuju

Total 78 100.0 100.0

Y3
Valid Cumulative
Frequency Percent  Percent Percent

Valid 12 2 2.6 2.6 2.6

13 1 1.3 1.3 3.8

14 1 1.3 1.3 5.1

16 4 5.1 5.1 10.3

17 5 6.4 6.4 16.7

18 7 9.0 9.0 25.6

19 13 16.7 16.7 42.3

20 16 20.5 20.5 62.8

21 10 12.8 12.8 75.6
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22 9 115 115 87.2
23 7 9.0 9.0 96.2
24 2 2.6 2.6 98.7
25 1 1.3 1.3 100.0
Total 78 100.0 100.0
Y4
Valid  Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Vali sangat 1 1.3 1.3 1.3
d tidak
setuju
tidak 2 2.6 2.6 3.8
setuju
netral 15 19.2 19.2 23.1
setuju 51 65.4 65.4 88.5
sangat 9 115 115 100.0
setuju
Total 78 100.0 100.0
Y5
Frequen Valid Cumulative
cy Percent  Percent Percent
Valid tidak setuju 2 2.6 2.6 2.6
netral 8 10.3 10.3 12.8
setuju 57 73.1 73.1 85.9
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sangat 11 141 141 100.0
setuju

Total 78  100.0 100.0

CORRELATIONS

x1.1 x1.2 x1.3 x1.4 x1.5 Total |
x1.1 Pearson Correlation 1 450" 402" 4427 271 692"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .016 .000
N 78 78 78 78 78 78
x1.2 Pearson Correlation 4507 1 4597 5597 448" 782"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 78 78 78 78 78 78
x1.3 Pearson Correlation 4027 459" 1 4137 4317 7367
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 78 78 78 78 78 78
x1.4 Pearson Correlation 4427 559 4137 1 366" 759"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .001 .000
N 78 78 78 78 78 78
x1.5 Pearson Correlation 271 448~ 431" 3667 1 7027
Sig. (2-tailed) .016 .000 .000 .001 .000
N 78 78 78 78 78 78
TEKANAN EKSTERNAL  Pearson Correlation 6927 782" 7367 7597 7027 1
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 78 78 78 78 78 78

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).
Caorrelation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Scale: ALL

Case Processing Summary

] %
Cases Valid 78 100.0
Excluded® o .0
Total 78 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha M of ltemns
782 ]
Lorrelauons
KETIDAKPAS
TIANLINGKU
%21 %22 %23 x2.4 %25

%21 Pearson Correlation 1 832" 812" 735" 773" 897"
Sig. (2-tailed) .000 .ooo .ooo .00o0 .0oo
N 78 78 78 78 78 78
X2.2 Pearson Carrelation 832" 1 874" 802" 796" 833"
Sig. (2-tailed) .0oo .0oo .0oo .00o0 .0oo
N 78 78 78 78 78 78
x2.3 Pearson Correlation 812" 874" 1 836" 861" 950"
Sig. (2-tailed) .00o .00o .0oo .0oo .00o0
N 78 78 78 78 78 78
%2.4 Pearson Correlation 735" 802" 836" 1 793" 908"
Sig. (2-tailed) .oo0o .0oo .0o0o .00o0 .000
N 78 78 78 78 78 78
%25 Pearson Correlation 773 796" 861" 793" 1 919"
Sig. (2-tailed) .0o0 .0o0o .0oo .0oo .0oo
N 78 78 78 78 78 78
KETIDAKPASTIANLINGK Pearson Correlation 897" 933" 950" 908" 919" 1

UNGAN Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000
N 78 78 78 78 78 78

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).



Scale: ALL

Case Processing Summary

N %
Cases  Valid 78 100.0
Excluded?® u} .0
Total 78 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of ltermns
954 5
Correlations
KOMITMEN.
X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 MANAJEMEN
*3.1 Pearson Correlation 1 466" 468" 338" 71 644"
Sig. (2-tailed) .0oo .ooo .0oz 136 .ooo
N 78 78 78 78 78 78
X3.2 Pearson Correlation 466" 1 657" 383" 455" 811"
Sig. (2-tailed) .0oo .ooo .0o1 .0oo .0oo
N 78 78 78 78 78 78
X33 Pearson Correlation 468" 657" 1 516" 436" 831"
Sig. (2-tailed) .000 000 000 .000 .000
N 78 78 78 78 78 78
X34 Pearson Correlation 338" 383" 516" 1 419" 720"
Sig. (2-tailed) .0o2 .001 .ooo .0oo .ooo
N 78 78 78 78 78 78
X35 Pearson Correlation A71 455" 436" 419" 1 683"
Sig. (2-tailed) 136 .ooo .0oo .0oo .ooo
N 78 78 78 78 78 78
KOMITMEN.MANAJEMEN  Pearson Correlation 644" 811" 83" 7207 683" 1
Sig. (2-tailed) 000 .000 .0oo 000 .0oo
N 78 78 78 78 78 78

** Correlation is significant atthe 0.01 level {2-tailed).

Scale: ALL

Case Processing Summary

0] %
Cases Valid 78 100.0
Excluded® i) .0
Total 738 100.0

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of ltems
791 5

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.
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Correlations

TRANSPARA
MNSI.

PELAPORAN.

¥1 ¥2 ¥3 v4 ¥a KEUANGAN

bl Pearson Correlation 1 427" 380" 497" 081 631"

Sig. (2-tailed) .000 001 .000 .481 .000

N 78 78 78 78 78 78

y2 Pearson Correlation 427" 1 462" 474" -.022 556"

Sig. (2-tailed) .000 .000 .0oo0 .848 .0o0

N 78 78 78 78 78 78

¥3 Pearson Correlation 3807 4627 1 4607 051 578"

Sig. (2-tailed) 001 .000 .000 658 .000

N 78 78 78 78 78 78

vd Pearson Correlation 497" 474" 460" 1 163 704"

Sig. (2-tailed) 000 .0oo0 .0oo 153 .0o0

N 78 78 78 78 78 78

¥5 Pearson Correlation 081 -.022 051 163 1 662"

Sig. (2-tailed) 481 .848 658 153 .0o0

N 78 78 78 78 78 78

TRANSPARANSI. Pearson Correlation 6317 556" 578" 704" 6627 1
PELAPORAN.KEUANGAN  gig (o tailed) 000 000 000 000 000

N 78 78 78 78 78 78

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).

Scale: ALL
Case Processing Summary
i %
Cases Valid 78 100.0
Excluded® 0 0
Total 78 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items

.780 5
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One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardi
zed Residual
N 78
Normal Parameters*® Mean .0000000
Std. Deviation 2.30436864
Most Extreme Absolute 117
Differences .
Positive .073
Negative -117
Test Statistic 117
Asymp. Sig. (2-tailed)* .010
Monte Carlo Sig. (2-  Sig. .007
tailed)® :
99% Confidence Lower .005
Interval Bound
Upper .009
Bound
a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.
c. Lilliefors Significance Correction.
d. Lilliefors' method based on 10000 Monte Carlo samples
with starting seed 2000000.
ANOVA?
Sum of Mean
Model Squares df Square Sig.
1 Regressi 117.493 3 39.164 7.088 <,001°
on
Residual 408.879 74 5.525

Total 526.372 77
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a. Dependent Variable: Y

b. Predictors: (Constant), X3, X2, X1

Coefficients?

Unstandardized
Coefficients

106

Standardized
Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant 9.271 2.729 3.397 .001
)
X1 .088 128 077 .689 493
X2 163 .045 370 3.601 <,001
X3 235 112 234 2.108 .038

a. Dependent Variable: Y

Lampiran 4.Data Ukm Kota Batu

No Nama Alamat Jenis Kegiatan
1 | Abdul Manan JI. Lesti Kamp.Damai Manisan
2 | Abdul Rokhim Jin.Dresel Rt 02/ Rw 01 | Olahan Makanan/Keripik
3 | Haji Saiful Khojin | JI.Simpang Trunojoyo Pengrajinan
Dua Kayu(Produk Alat
Rt 001/Rw 011 Des{ Rumah Tangga)
Junrejo
4 | Andika Putri JI. Masjid Banaran Rt 04 | Produksi Pia Apel
Rw 05 Desa Temas
5 | Anik Astuti JI. Masjid Ngangglik Produksi Snack
6 | Andika Sank JI Diponegoro V  Noi Kripik Samuler
Junrejo Batu
7 | Araya/Suyanto,Se | JI. Ikhwan Hadi No.38 Keripik Kentang
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8 | Asiyah Tutik H JI. Masjid Rt 03 Rw 05 Membuat Toffie Apel
Dan Wingko Apel
9 | Bellgis Avrianzah | JI. Wukir No.53a Rt02 Catering (Makanan [
RwO03 Temas, Kota Batu | Minuman )
10 | Chusnul Hidayah Jin. Diponegoro Desa Olahan Sayur Hasil
Sisir Pertanian
11 | Dewi Karya Indah | JI. Bukit Berbunga No. Keripik Buah Dan Sayur
Utami 176
Rt.004/Rw.007,
Sidomulyo, Batu
12 | Dicky ZulkarnainS | Jalan Lahor Gang Olahan Kopi
Abdullah No. 261 Rt. 03/
Rw. 13
13 | Eka Sulandari JI.Mawar Putih Rt 01 Rw | Kuliner,Membuat Ja
11 Desa Sidomulyo Instan Dan Bawang
Hitam
14 | endang SriMarni JI.Bromo 124,Kota Batu Sari Apel.Jenang
Desa Temas,Kec,Batu Apel,Kripik Apel
15 | Eny Kurniawati JI.  Suropati No. 12 Toko Ritel (Makanan
Pesanggrahan, Batu Ringan
)
16 | Fauzul Adhim Perumahan Membuat Sari
Erdiansyah Karangploso View Minuman Lemon
Blok Hh No. 3
17 | Endang Sri JI. Bromo 5/24 Sisir, Batu | Sari Apel
18 | Khamim Tohari JI.Diponegoro,No,05.Kec | Keripik Buah  Kended
Junrejo,Kota Batu Apel,Nangka,Pisang,Nana
Dan Salak)
19 | H. Yoyok JI. Kasiman 156 Jamu DIm Bentuk §
Yudiarto,
20 | Heri Wahyul JI. Trunojoyo | Gg. Roti Hajatan
Kecubung No.1 Rt.3 Rw.4
Songgokerto Kota Batu
21 | Hj. Endang Sri JI. Bromo I No. 24 Rt. Minuman Sari Apel

Marmi

Batu Kota Batu

01/Rw.10 Kel. Sisir Kec.
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22 | Hari JI.Raya Arjuno | Keripik Buah
No,53, Tulungrejo,Kec.Bu Bali/Gapura
miaji Batu
23 | Hm. Jayadi JI.Patimura V111/7 Kota Aneka Kripik Buah
Batu,Desa Temas Kec,Batu | Buahan
24 | Ika Rahmawati JI.Tvri No.431 Rt.01 Membuat  Frozen
Rw.03 Desa Orooro Ombo Food
Kota Batu (Martabak Uendel)
25 | Hari Mastutik JI Bukit Berbunga No.176 Keripik Buah Dan
Rtm004/Rw.007 Sayur
Sidomulyo Batu
26 | Imam Fadeli JI. Suropati No 111b Rt 3 Jamu Yo-Ang
Rw 8 Pesanggrahan Kota
Batu
27 | Indah Insani JI.Panderman 30 Rt.01 | Stick Keju
Rw.04 Oro Oro Ombo
28 | Ir. Adi Andoro JI. Abd. Gani Atas Jenang Apel, Sari
Apel, Selai Apel
29 | Laili Inayah JIn Tvri No 03 Rt 01 Rw 03 | Stik Labu Dan
Dusun Krajan Desa Makaroni Labu
Orooro Ombo
30 | Mamik Hartiningsih JI Arumdalu No 169 A Rt Membuat Rempah
03 Rw 03 Songgokerto Instan
Batu
31 | Martinah Rahayu JI. Diponegoro No. 52, Kripik Kentang
Rt.02/Rw.01
32 | Mithakur Rozikin / JI.Seruni Dusun Srebet Agiqoh (Snack)
Sasminto Desa Pesanggrahan Kota
Batu
33 | Mubiarto JI. Raya Arjuno Junggo Pertokoan (Snack)
Tulungrejo
34 | Muhamad Munir JI Brau Rt 04 Rw 10 Pengolahan Susu
Kec.Batu Kota Batu
35 | Muthoharoh JI.Munif B13 Rt.02 Rw03 | Frozen Food Yg
Paling
Banyak
36 | Ninik Andi Wina JI.Langsep Rt28 Rw 07 Tape Ketan Hitam

Daun
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Kemiri
37 | Nur Aini JIn.Anggrek No,52 Rt Cuka apel
02/Rw 05,Kec.Batu Kota
Batu
38 | It. Fuad Yanglsya'i JI. Pasar Laron Alon_Alon | Pengelolaan Air
Di Batu
39 | Prayogi JI. Kenanga 20 Bumbu Masak Dan
Sambal
40 | Primiyawati JI. Ra Kartini No.9 Rt 003 | Membuat Kerupuk
Rw 001 Singkong Dan Samiler
41 | Ramli JI. Wukir 364,Desa | Aneka
Temas,Kec. Batu (Kentang,Nangka,Apel
42 | Rini Nurul Indawati JI. Masjid Rt 03 Rw 05 Membuat Olahan
Desa Temas Kota Batu Buah Dan
Keripik Buah Apel
43 | Ruslan Guntoro JI. Trunojoyo 2 Gg. Nusa Minuman Sari Alang
Indah 22/12 Rt.3 Rw.4 Alan
44 | Nurul Indawati JI. Masjid Rt.3 Rw. 5 Kota | Toffie Apel
Batu
45 | Setiawan JI.Gondorejo,Desa Oro-Oro | Makanan Ringan
Dombo,Kec.Batu
46 | Siswanto JI. Untung Suropati | Sari Buah Apel
52,Desa Pesanggarahan
47 | Silvi Alvianita JI. Indragiri Gang 23 Rt 3 | Produksi Makanan
Rw 5
48 | Siti Mucholifah Jalan  Cempaka  Gang | Empal Presto
Pesarean Batu
49 | Siti Yulaikah Jin.  Mawar Membuat Olahan
Merah 52 Rt02/Rw | Makanan
10
50 | Sri Rejeki J.Bromo V11/2 Kota | Sayur Mayur Dan
Batu,Desa Sisir,Kec.Batu | Buah — Buahan
51 | Sugiyo Prabowo JI. Klena li No.1 Rt/Rw Makaroni (Fusili)
005/001kota Batu Goreng Aneka
Rasa
52 | Sri Wahyuti Jin. Trunojoyo Gg li No. 30 | Membuat Sambel G
Kering Kentang
53 | Suhar Susilowati JI Temas Makaroni Dk
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54 | Suja,l JI. R.A. Kartini Produksi Olahan
No0.9 Rt.03/Rw.01 Makanan Minuman
Dan Penjualan Produk
55 | Sukarni Murni JI.Nri No. 421 Rt 1 Rw 3 Produksi Makanan
56 | Sukarsih Pujiastutik JI. Samadi lii / 29 Batu Home Industri
Cokelat
57 | Isa Anshori JiIn Samadi No 85 | Sambal Pecel
Rt04/Rw08
58 | Sulis Andriani JI Damun Rt 01 Rw 06 Beji | Membuat  Keripik
Kec Batu Kota Batu Menjes
59 | Suparman Dusun Junggo Rt 004 Rw Produksi Apel Segar
010 Kota Batu
60 | Tantok Nurkhujaeni Jl.Lesti Utara Rt 08 Rw 03 | Stik Potato
Kel.Ngaglik Kota Batu
61 | BuSit JI.Trunjoyo,Rt 03/Rw | Kerajinan Tas
10,Rejoso,Kec.Junrejo
62 | Suprihatin JI. Arumdalu No. 161 A Membuat Keripik
Rt/Rw : 03 Songgokerto Pisang, Tempe,
Telo, Stik Bawang
63 | Usman Dsn Krajan Rt 03/Rw02 Toko Snack
Kec.Batu
64 | Voni Arianti JIn. Abdulgani G2 88 No Kue Kering Dan
59 Kue Basah (Produk
Bakeri)
65 | Yanto JI.Desa Sisir 12 Sayur Dan Buah
Kota Batuc,Kec.Batu
66 | Yayuk JIn Kramat No 106 Rt 42 Produksi Sandal
RwO6. Santai
67 | Yogi Abdullah JIn. Aji Mustofa No 20b Rt | Onde Onde Ketawa
3 Rw 2 Kota Batu Kacang
Singitan Pastel
Kering Kripik
Bayam Stick Sledry
Bidaran
Kembang Goyang
68 | Yohanes JI Darsono No 2 Ngaglik Aneka Camilan
69 | Zora Leviana Putri JI Kasan Kaiso No. 10 Produksi  Frozen

Rt2/Rw5 Ngaglik Batu

Hotang, Aneka
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Pasta)
70 | Bu Martah JI.Suropati,Ngaglik Kacang Kedelai
71 | BuLinda JI.Aji Mustof, Torongrejo , Produksi Nanas
Kec.Junrejo dan
minuman kelapa
muda
72 | Tn.Sukirno Tohu JI.Trunojoyo Rt 03/Rw 09 Kerajinan Kayu
Dusun Rejoso,Desa Junrejo | Tohu Srijaya
73 | Bu Marsila JI.Imam Sahar 1/33 Batu Keripik Kentang
74 JI.Nurhadi No,53.Rt 05/Rw | Produksi Pot Bunga
Endra Lestari.Se 01 Desa Bulukerto Dan
Cangar Bunga Hias
75 | BuAna JI.Unnamed Keripik Tempe
Road,Beji,Kec.Junrejo,Kot
a Batu
76 | Aji Jupriadi JI.Terusan Wijaya Kerupuk Singkong
Kusuma,Pendem Rw 03
Desa Mojorejo .
Kec.Junrejo ,Kota Batu
77 | Siti Fatimah JI.Pati Oleh-Oleh Keripik
Murah.No.58.Tomas,Kec Kentang
Batu .Kota Batu Super
78 JI jeruk ,kec.bumiaji kota
Yuli andriastuti batu jawah timur Gendhis

argoindustri apel
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MANAJEMEN

3. | Judul Penelitian / Skripsi

"PENGARUH TEKANAN
EKSTERNAL KETIDAKPASTIAN
LINGKUNGAN DAN KOMITMEN
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Tanggal Bm‘q]nqk.u 05/]any2026
Tanygal Kembali 12/Jan/2026
£z
/1 Jlal {il(ang, Mengetahui,

aff [ngtansi,

o

‘ h\lb; it

Pembimbing

b
RETNO AYU W1 NOVITAWATI, S.E., MM

Telah diberikan dengan keterangan bahwa perjalanan tersebut dataa heoas ok

tugasnya dan semata-mata untuk kepentingan

Telah Kembali,
Dekan,

NUPTK : 3138752653130123

studi dalam waktu yang telah di tentukan.

AA

A
}{%aa

——

112




113

Lampiran 6. Kartu Konsultasi
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Lampiran 7 Dokumentasi Penelitian




