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LAMPIRAN 

KUESIONER PENELITIAN 

 

Pengaruh Transformasi Digital Terhadap Efektivitas Manajemen 

Sumber Daya Manusia Di Kecamatan Lowokwaru Kota Malang 

Assalamu’alaikum Wr. Wb. 

Dalam rangka memenuhi salah satu syarat memperoleh gelar 

Sarjana pada Fakultas Ekonomi, Program Studi Manajemen, saya Lilinda 

Osin (2022120243) sedang melakukan penelitian dengan judul: “Pengaruh 

Transformasi Digital Terhadap Efektivitas Manajemen Sumber Daya 

Manusia Di Kecamatan Lowokwaru Kota Malang ” 

Sehubungan dengan hal tersebut, saya memohon kesediaan 

Bapak/Ibu/Saudara untuk berpartisipasi sebagai responden dengan cara 

mengisi kuesioner yang telah disediakan. 

Kuesioner ini disusun untuk memperoleh data yang akurat guna 

mendukung kelancaran penelitian. Seluruh jawaban yang diberikan akan 

dijaga kerahasiaannya dan hanya digunakan untuk kepentingan akademik. 

Petunjuk Pengisian: 

Beri tanda (✓) pada salah satu pilihan jawaban sesuai dengan 

pendapat Bapak/Ibu . 

Skala jawaban: 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

2 = Tidak Setuju (TS) 

3 = Netral (N) 

4 = Setuju (S) 

5 = Sangat Setuju (SS) 

A. Identitas Responden 

Nama   :   

Usia   : ……… Tahun 

Jenis Kelamin :      Laki-Laki       Perempuan 

Lama bekerja  : ……… Tahun 

Bidang Kerja  :  
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B. Pernyataan Kuesioner 

Transformasi Digital (X) 

1. Pemanfaatan Sistem Informasi 

No Pernyataan STS TS N S SS 

1.  Sistem informasi yang 

digunakan di kecamatan 

membantu mempercepat 

penyelesaian pekerjaan. 

     

2.  Sistem informasi memudahkan 

pegawai dalam mengakses data 

dan informasi kepegawaian. 

     

3.  Sistem informasi yang tersedia 

mudah digunakan oleh seluruh 

pegawai. 

     

4.  Sistem informasi mendukung 

koordinasi antarbagian di 

kecamatan. 

     

 

2. Digitalisasi Dokumen 

No Pernyataan STS TS N S SS 

1.  Dokumen kepegawaian di 

kecamatan telah disimpan 

dalam bentuk digital. 

     

2.  Digitalisasi dokumen 

memudahkan pencarian arsip 

kepegawaian. 

     

3.  Risiko kehilangan dokumen 

berkurang sejak diterapkannya 

sistem digital. 

     

4.  Penggunaan dokumen digital 

mengurangi ketergantungan 

pada arsip fisik. 
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3. Otomatisasi Proses Kerja 

No Pernyataan STS TS N S SS 

1.  Proses administrasi 

kepegawaian telah dilakukan 

secara otomatis melalui sistem 

digital. 

     

2.  Otomatisasi proses kerja 

mengurangi kesalahan dalam 

pekerjaan administratif. 

     

3.  Penggunaan sistem otomatis 

membantu meningkatkan 

kecepatan pelayanan. 

     

4.  Pekerjaan rutin menjadi lebih 

efisien dengan adanya 

otomatisasi proses kerja. 

     

 

      4. Dukungan Pimpinan. 

No Pernyataan STS TS N S SS 

1.  Pimpinan mendorong 

penggunaan teknologi digital 

dalam pekerjaan sehari-hari. 

     

2.  Pimpinan memberikan 

dukungan terhadap 

pengembangan sistem digital di 

kecamatan. 

     

3.  Pimpinan memberikan contoh 

dalam penggunaan sistem 

digital. 

     

4.  Pimpinan memfasilitasi 

pelatihan terkait penggunaan 

teknologi digital. 
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Efektivitas Manajemen SDM (Y) 

1. Efisiensi Proses Kerja 

No Pernyataan STS TS N S SS 

1.  Pekerjaan dapat diselesaikan 

lebih cepat dibandingkan 

sebelumnya. 

     

2.  Pembagian tugas menjadi lebih 

jelas dan terstruktur. 

     

3.  Penggunaan waktu kerja 

menjadi lebih efisien. 

     

4.  Proses kerja berjalan sesuai 

dengan prosedur yang telah 

ditetapkan. 

     

2. Ketepatan Informasi Kepegawaian 

No Pernyataan STS TS N S SS 

1.  Data kepegawaian yang tersedia 

akurat dan dapat dipercaya. 

     

2.  Informasi kepegawaian mudah 

diperoleh saat dibutuhkan. 

     

 

 

3.  Kesalahan data kepegawaian 

jarang terjadi. 

     

4.  Pembaruan data kepegawaian 

dilakukan secara berkala. 

     

 3.   Penilaian Kinerja 

No Pernyataan STS TS N S SS 

1.  Penilaian kinerja pegawai 

dilakukan secara objektif. 

     

2.  Sistem penilaian kinerja 

mencerminkan kinerja pegawai 

yang sebenarnya. 

     

3.  Hasil penilaian kinerja 

digunakan sebagai dasar 

pengambilan keputusan. 

     

4.  Pegawai memahami indikator 

yang digunakan dalam penilaian 

kinerja. 
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 4.   Disiplin dan Tanggung Jawab 

No Pernyataan STS TS N S SS 

1.  Pegawai mematuhi jam kerja 

yang telah ditetapkan. 

     

2.  Pegawai bertanggung jawab 

terhadap tugas yang diberikan. 

     

3.  Tingkat kehadiran pegawai 

tergolong baik 

     

4.  Pegawai menyelesaikan 

pekerjaan sesuai dengan tenggat 

waktu. 
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Hasil Data Kuesioner 
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 TRANSFORMASI DIGITAL(X) 

  

ID 1 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

P1 P2 P3 P4 Total 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

5 5 5 5 20 

4 4 4 4 16 

4 3 4 4 15 

4 4 4 4 16 

4 3 3 4 14 

4 4 5 5 18 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

5 4 5 4 18 

4 4 4 4 16 

3 4 4 4 15 

4 4 3 4 15 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

5 5 5 5 20 

4 4 4 4 16 

4 5 4 4 17 

4 4 4 4 16 

5 4 3 4 16 

4 4 4 5 17 
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ID 2 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

P1 P2 P3 P4 Total 

4 4 4 4 16 

4 4 5 4 17 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 3 3 4 14 

4 4 4 4 16 

4 5 3 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

5 4 3 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

3 4 4 3 14 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

5 5 5 5 20 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

5 5 5 5 20 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

5 5 3 4 17 
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ID 3 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

P1 P2 P3 P4 Total 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

5 5 5 5 20 

4 4 4 4 16 

4 4 3 4 15 

4 4 4 4 16 

4 4 3 3 14 

5 4 4 5 18 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 5 4 5 18 

4 4 4 4 16 

4 3 4 4 15 

4 4 4 3 15 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

3 4 4 4 15 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

5 5 5 5 20 

4 4 4 4 16 

4 4 5 4 17 

4 4 4 4 16 

4 5 4 3 16 

5 4 4 4 17 
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ID 4 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

P1 P2 P3 P4 Total 

4 4 4 4 16 

4 4 5 4 17 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 3 3 4 14 

4 4 4 4 16 

4 5 3 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

5 4 3 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

3 4 4 3 14 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

5 5 5 5 20 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

5 5 5 5 20 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

5 5 4 4 18 
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 EFEKTIVITAS MSDM(Y) 

  

ID 1 

 
P1 P2 P3 P4 Total 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 5 4 4 17 

4 5 4 4 17 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 5 5 5 19 

4 5 3 4 16 

3 5 4 3 15 

5 5 4 5 19 

4 4 4 4 16 

4 4 5 4 17 

4 4 4 4 16 

4 4 3 4 15 

4 4 3 4 15 

4 4 3 3 14 

4 3 3 3 13 

3 4 4 3 14 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

3 4 3 4 14 

3 4 4 4 15 

5 4 4 4 17 

4 4 4 4 16 

5 5 5 5 20 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

5 5 5 5 20 
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ID 2 

 
P1 P2 P3 P4 Total 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

5 5 5 5 20 

4 4 4 4 16 

4 3 4 4 15 

4 4 4 4 16 

4 3 3 4 14 

4 4 5 5 18 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

5 4 5 4 18 

4 4 4 4 16 

3 4 4 4 15 

4 4 3 4 15 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

5 5 5 5 20 

4 4 4 4 16 

4 5 4 4 17 

4 4 4 4 16 

5 4 3 4 16 

4 4 4 5 17 
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ID 3 

 
P1 P2 P3 P4 Total 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 5 4 4 17 

5 4 4 4 17 

4 5 4 5 18 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 5 3 4 16 

4 4 3 3 14 

4 3 4 3 14 

5 4 4 4 17 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 5 4 17 

3 5 4 4 16 

4 4 3 3 14 

3 4 4 4 15 

3 4 4 4 15 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

3 4 4 4 15 

3 4 4 4 15 

5 5 5 5 20 

5 3 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

5 5 5 5 20 
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ID 4 

 
P1 P2 P3 P4 Total 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

5 4 5 4 18 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

3 4 3 4 14 

4 4 3 3 14 

4 3 3 3 13 

4 4 4 4 16 

5 4 4 5 18 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

5 4 3 5 17 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

5 5 4 5 19 

5 5 5 5 20 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

5 5 5 5 20 

5 5 5 5 20 

4 4 4 4 16 

3 5 4 3 15 

5 5 5 5 20 

4 4 4 4 16 

5 5 5 5 20 
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Hasil Uji Analisis Data 

1.Hasil Uji Validitas Tranformasi Digital X 

a. Pemanfaatan Sistem Informasi 

 

Correlations 

 P1 P2 P3 P4 TOTAL 

P1 Pearson Correlation 1 .394
*
 .333 .403

*
 .687

**
 

Sig. (2-tailed)  .021 .054 .018 .000 

N 34 34 34 34 34 

P2 Pearson Correlation .394
*
 1 .505

**
 .449

**
 .771

**
 

Sig. (2-tailed) .021  .002 .008 .000 

N 34 34 34 34 34 

P3 Pearson Correlation .333 .505
**
 1 .581

**
 .817

**
 

Sig. (2-tailed) .054 .002  .000 .000 

N 34 34 34 34 34 

P4 Pearson Correlation .403
*
 .449

**
 .581

**
 1 .775

**
 

Sig. (2-tailed) .018 .008 .000  .000 

N 34 34 34 34 34 

TOTAL Pearson Correlation .687
**
 .771

**
 .817

**
 .775

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 34 34 34 34 34 

 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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b. Digitalisasi Dokumen 

Correlations 

 P1 P2 P3 P4 TOTAL 

P1 Pearson Correlation 1 .578
**
 .015 .776

**
 .752

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .931 .000 .000 

N 34 34 34 34 34 

P2 Pearson Correlation .578
**
 1 .189 .510

**
 .752

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .283 .002 .000 

N 34 34 34 34 34 

P3 Pearson Correlation .015 .189 1 .446
**
 .602

**
 

Sig. (2-tailed) .931 .283  .008 .000 

N 34 34 34 34 34 

P4 Pearson Correlation .776
**
 .510

**
 .446

**
 1 .891

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .002 .008  .000 

N 34 34 34 34 34 

TOTAL Pearson Correlation .752
**
 .752

**
 .602

**
 .891

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 34 34 34 34 34 

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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c. Otomatisasi Proses Kerja 

Correlations 

 P1 P2 P3 P4 TOTAL 

P1 Pearson Correlation 1 .225 .028 .303 .665
**
 

Sig. (2-tailed)  .200 .874 .081 .000 

N 34 34 34 34 34 

P2 Pearson Correlation .225 1 -.147 .242 .626
**
 

Sig. (2-tailed) .200  .405 .169 .000 

N 34 34 34 34 34 

P3 Pearson Correlation .028 -.147 1 -.287 .385
*
 

Sig. (2-tailed) .874 .405  .100 .025 

N 34 34 34 34 34 

P4 Pearson Correlation .303 .242 -.287 1 .474
**
 

Sig. (2-tailed) .081 .169 .100  .005 

N 34 34 34 34 34 

TOTAL Pearson Correlation .665
**
 .626

**
 .385

*
 .474

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .025 .005  

N 34 34 34 34 34 

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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d. Dukungan Pimpinan 

Correlations 

 P1 P2 P3 P4 TOTAL 

P1 Pearson Correlation 1 .303 .165 -.190 .553
**
 

Sig. (2-tailed)  .081 .350 .282 .001 

N 34 34 34 34 34 

P2 Pearson Correlation .303 1 .004 -.165 .516
**
 

Sig. (2-tailed) .081  .981 .350 .002 

N 34 34 34 34 34 

P3 Pearson Correlation .165 .004 1 .478
**
 .727

**
 

Sig. (2-tailed) .350 .981  .004 .000 

N 34 34 34 34 34 

P4 Pearson Correlation -.190 -.165 .478
**
 1 .482

**
 

Sig. (2-tailed) .282 .350 .004  .004 

N 34 34 34 34 34 

TOTAL Pearson Correlation .553
**
 .516

**
 .727

**
 .482

**
 1 

Sig. (2-tailed) .001 .002 .000 .004  

N 34 34 34 34 34 

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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2.Uji Validitas Efektivitas Manajemen SDM Y 

  a. Efesiensi Proses Kerja 

Correlations 

 P1 P2 P3 P4 TOTAL 

P1 Pearson Correlation 1 .257 .337 .625
**
 .719

**
 

Sig. (2-tailed)  .142 .051 .000 .000 

N 34 34 34 34 34 

P2 Pearson Correlation .257 1 .395
*
 .514

**
 .698

**
 

Sig. (2-tailed) .142  .021 .002 .000 

N 34 34 34 34 34 

P3 Pearson Correlation .337 .395
*
 1 .562

**
 .766

**
 

Sig. (2-tailed) .051 .021  .001 .000 

N 34 34 34 34 34 

P4 Pearson Correlation .625
**
 .514

**
 .562

**
 1 .879

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .002 .001  .000 

N 34 34 34 34 34 

TOTAL Pearson Correlation .719
**
 .698

**
 .766

**
 .879

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 34 34 34 34 34 

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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b.Ketepatan Informasi Kepegawaian 

Correlations 

 P1 P2 P3 P4 TOTAL 

P1 Pearson Correlation 1 .394
*
 .333 .403

*
 .687

**
 

Sig. (2-tailed)  .021 .054 .018 .000 

N 34 34 34 34 34 

P2 Pearson Correlation .394
*
 1 .505

**
 .449

**
 .771

**
 

Sig. (2-tailed) .021  .002 .008 .000 

N 34 34 34 34 34 

P3 Pearson Correlation .333 .505
**
 1 .581

**
 .817

**
 

Sig. (2-tailed) .054 .002  .000 .000 

N 34 34 34 34 34 

P4 Pearson Correlation .403
*
 .449

**
 .581

**
 1 .775

**
 

Sig. (2-tailed) .018 .008 .000  .000 

N 34 34 34 34 34 

TOTAL Pearson Correlation .687
**
 .771

**
 .817

**
 .775

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 34 34 34 34 34 

 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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c.Penilaian Kerja 

Correlations 

 P1 P2 P3 P4 TOTAL 

P1 Pearson Correlation 1 .000 .258 .258 .594
**
 

Sig. (2-tailed)  1.000 .140 .140 .000 

N 34 34 34 34 34 

P2 Pearson Correlation .000 1 .149 .595
**
 .613

**
 

Sig. (2-tailed) 1.000  .401 .000 .000 

N 34 34 34 34 34 

P3 Pearson Correlation .258 .149 1 .667
**
 .712

**
 

Sig. (2-tailed) .140 .401  .000 .000 

N 34 34 34 34 34 

P4 Pearson Correlation .258 .595
**
 .667

**
 1 .877

**
 

Sig. (2-tailed) .140 .000 .000  .000 

N 34 34 34 34 34 

TOTAL Pearson Correlation .594
**
 .613

**
 .712

**
 .877

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 34 34 34 34 34 

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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d.Disiplin dan Tanggung Jawab 

Correlations 

 P1 P2 P3 P4 TOTAL 

P1 Pearson Correlation 1 .462
**
 .575

**
 .805

**
 .852

**
 

Sig. (2-tailed)  .006 .000 .000 .000 

N 34 34 34 34 34 

P2 Pearson Correlation .462
**
 1 .682

**
 .606

**
 .798

**
 

Sig. (2-tailed) .006  .000 .000 .000 

N 34 34 34 34 34 

P3 Pearson Correlation .575
**
 .682

**
 1 .567

**
 .836

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 

N 34 34 34 34 34 

P4 Pearson Correlation .805
**
 .606

**
 .567

**
 1 .888

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 

N 34 34 34 34 34 

TOTAL Pearson Correlation .852
**
 .798

**
 .836

**
 .888

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 34 34 34 34 34 

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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2.Hasil Uji Rehabilitas Tranformasi Digital X 

 a. Pemanfaatan Sistem Informasi 

 

 

 

 

b.Digitalisasi Dokumen 

 

 

 

 

 

c.Otmatisasi Proses Kerja 

 

 

 

 

 

d.Dukungan Pimpinan 

 

 

 

 

 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.755 4 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.740 4 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.769 4 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.701 4 



107 
 

 

2.Uji Rehabilitas Efektivitas Manajemen SDM Y 

 a.Efisiensi Proses Kerja 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.764 4 

b.Ketepatan Informasi Kepegawaian 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.828 4 

c.Penilaian Kinerja 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.755 4 

d.Disiplin dan Tanggung Jawab 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.865 4 

 

 



108 
 

 

3.Hasil Uji Normalitas 

 

 

                             Correlations 

 

TRANSFOR

MASI 

DIGITAL 

EFEKTIVITA

S MSDM 

TRANSFORMASI 

DIGITAL 

Pearson Correlation 1 .843
**

 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 34 34 

EFEKTIVITAS MSDM Pearson Correlation .843
**

 1 

Sig. (2-tailed) .000  

N 34 34 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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5.Hasil Uji Hetotokedasitisitas 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta 

Toleranc

e VIF 

1 (Constant) 9.400 6.318  1.488 .147   

TRANSFORMASI 

DIGITAL 

.864 .098 .843 8.851 .000 0,940 1.064 

a. Dependent Variable: EFEKTIVITAS MSDM 
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6.Hasil Analisis Regresi Linear Berganda 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta 

Toleranc

e VIF 

1 (Constant) 9.400 6.318  1.488 .147   

TRANSFORMASI 

DIGITAL 

.864 .098 .843 8.851 .000 0,940 1.064 

a. Dependent Variable: EFEKTIVITAS MSDM 

7.Hasil Uji Koefisien Determinasi R2 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 

1 .843
a
 .710 .701 1.161 1.732 

 

a. Predictors: (Constant), TRANSFORMASI DIGITAL 

b. Dependent Variable: EFEKTIVITAS MSDM 
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8.Hasil Uji Parsial (Uji T) 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta 

Toleranc

e VIF 

1 (Constant) 9.400 6.318  1.488 .147   

TRANSFORMASI 

DIGITAL 

.864 .098 .843 8.851 .000 0,940 1.064 

a. Dependent Variable: EFEKTIVITAS MSDM 

9.Hasil Uji Simultan (Uji F) 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 105.637 1 105.637 78.344 .000
b
 

Residual 43.148 32 1.348   

Total 148.785 33    

 

a. Dependent Variable: EFEKTIVITAS MSDM 

b. Predictors: (Constant), TRANSFORMASI DIGITAL 
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10.Tabel Distribusi (t Tabel) 
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LAMPIRAN 

 

 



115 
 

 

    

 

          

 

 


