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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

5.1. Kesimpulan  

Berdasarkan hasil analisis penelitian dan pembahasan yang dilakukan dalam 

penelitian ini terkait dengan faktor-faktor yang memengaruhi kinerja keuangan 

yaitu sistem pengendalian manajemen,motivasi kerja.Maka dapat ditarik 

kesimpulan dari penelitian ini sebagai berikut  

1. Sistem pengendalian manajemen berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja keuangan. Hal ini menunjukkan bahwa faktor ini menjadi 

salah satu yang dapat memengaruhi tingkat kinerja ukm di Kota Batu dan 

semakin tinggi penerapan sistem pengendalian manajemen maka semakin 

tinggi kinerja ukm di Malang Raya 

2. Motivasi Kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

keuangan ukm di Malang Raya. Hal ini menunjukkan bahwa faktor ini 

menjadi salah satu yang dapat memengaruhi tingkat kinerja keuangan di 

Kota Batu dan semakin tinggi Motivasi Kerja maka semakin tinggi kinerja 

keuangan UKM di Malang Raya. 

3. Sistem Pengendalian Manajemen dan Motivasi Kerja secara simultan 

(bersama-sama) berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Keuangan di 

Malang Raya 

5.2. Saran  

1. Penelitian yang selanjutnya diharapkan dapat meneliti atau menambah 

variabel lain yang mungkin dapat memperkuat penjelasan dan memiliki 

pengaruh lebih besar terhadap Kinerja Keuangan di Malang Raya  
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2. Peneliti menyarankan kepada peneliti selanjutnya untuk menggunakan 

metode lain seperti metode wawancara. Hal ini dilakukan supaya 

mendapatkan data sesuai dengan persepsi responden dan keadaan yang 

sesungguhnya serta menghasilkan data yang lebih objektik 

3. Peneliti Menyarankan perlu penelitian lebih lanjut tentang faktor-faktor 

lain yang mempengaruhi kinerja keuangan UKM, seperti faktor eksternal 

(misalnya kebijakan pemerintah, kondisi ekonomi). 

4. Peneliti menyarankan kepada peneliti selanjutnya Analisis lebih mendalam 

tentang implementasi sistem pengendalian manajemen dan motivasi kerja 

di UKM dengan ukuran sampel yang lebih besar 

5. Peneliti menyarankan kepada peneliti selanjutnya Penelitian komparatif 

antara UKM di Malang Raya dengan daerah lain untuk melihat konsistensi 

hasil. 

  




