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Lampiran 1.Kuesioner Penelitian  

KUESIONER PENELITIAN 

 

Identitas Peneliti 

Nama   : Trisna Wasti Zogara 

Nim   : 2022110201 

Fakultas  : Ekonomi 

Program studi : Akuntansi 

Universita  : Tribhuwana Tunggadewi Malang 

 

KepadaYth: 

Saudara/i Responden 

Di Tempat 

Dengan Hormat, 

Perkenalkan, Saya Trisna Wasti Zogara dari Program Studi Akuntansi  

Universitas Tribhuwana Tunggadewi. Saat ini, saya sedang menjalankan 

penelitian untuk menyelesaikan tugas akhir skripsi sebagai bagian dari syarat 

untuk meraih gelar Sarjana (S1). Judul penelitian saya adalah “Pengaruh Sistem 

Pengendalian Manajemen, Dan Motivasi Kerja terhadap Kinerja Keuangan 

(Studi pada UKM Kripik Di Malang Raya)” 

Sehubungan dengan hal tersebut, saya memohon kesediaan Bapa/ibu untuk 

meluangkan waktu mengisi kuisioner ini. Kuisioner ini merupakan salah satu cara 

untuk memperoleh data yang diperlukan dalam penulisan skripsi saya. Jawaban 

yang Saudara/i berikan tidak akan dinilai benar atau salah, dan segala informasi 

yang diberikan akan dijaga kerahasiaannya. 

Saya sangat menghargai waktu dan pemikiran yang telah Bapa/ibu luangkan 

untuk mengisi kuisioner ini. Terima kasih atas kontribusinya, dan semoga segala 

kebaikan yang telah diberikan mendapatkan balasan yang setimpal dari Tuhan 

Yang Maha Esa. Amin. 

 

Malang, 10 September 2025  

        Peneliti, 

 

 

Trisna Wasti Zogara 
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DATA RESPONDEN 

Nama   :  

Jenis kelamin  :  

UKM  :  

Petunjuk Pengisian  

1. Berilah tanda centang (√) untuk setiap jawaban pernyataan yang paling 

tepat sesuai dengan keadaan yang mencerminkan pilihan bapak/ibu/sdr/i 

yang paling objektif.  

2. Dimohon bapak/ibu/sdr/i untuk dapat mengisi semua jawaban yang ada. 

3. Setiap pernyataan mempunyai alternatif jawaban sebagai berikut :  

Metode: Skala Likert 5 poin 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

2 = Tidak Setuju (TS) 

3 = Netral (N) 

4 = Setuju (S) 

5 = Sangat Setuju (SS) 

KUESIONER PENELITIAN 

A. Identitas Responden (Opsional) 

Usia Pemilik/Pengelola: ☐ <25 ☐ 25–35 ☐ 36–45 ☐ >45 

Jenis Kelamin: ☐ Laki-laki ☐ Perempuan 

Lama Usaha: ☐ <2 tahun ☐ 2–5 tahun ☐ >5 tahun 

Sektor Usaha: ☐ Makanan/Minuman ☐ Kerajinan ☐ Perdagangan ☐ Jasa 

lainnya 
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B. Pernyataan Penelitian 

Variabel  Pernyataan  STS TS N S SS 

System 

Pengendalian 

Manajemen 

(X1)  

UKM saya memiliki rencana kerja/ang

garan usaha yang jelas setiap periode. 

     

Target penjualan dan laba  

ditentukan secara terukur. 

     

Kinerja usaha saya dipantau 

secara berkala (harian,mingguan, 

bulanan). 

     

Laporan keuangan digunakan  

sebagai dasar pengambilan keputusan 

usaha. 

     

Ada mekanisme evaluasi ketika 

hasil usaha tidak sesuai dengan target. 

     

Sistem pengendalian dalam 

usaha saya membantu meminimalisir 

risiko kerugian. 

     

Motivasi 

Kerja (X2) 

Saya termotivasi bekerja keras 

karena ingin usaha saya terus 

berkembang. 

     

Pencapaian keuntungan usaha mening

katkan semangat  

kerja saya. 

     

Saya merasa tantangan dalam 

mengelola usaha membuat saya lebih 

bersemangat. 

     

Dukungan lingkungan social 

 (keluarga/teman) meningkatkan motiv

asi saya dalam mengelola usaha. 

     

Pemberian penghargaan(bonus,insentif

,pujian)kepada karyawan meningkatka

n semangat kerja mereka. 
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Kinerja  

Keuangan 

UKM (Y) 

indikator:profitabilitas,pertumbuhan p

enjualan, efisiensi biaya) 

     

Penjualan usaha saya mengalami 

peningkatan dari tahun ke tahun. 

     

Laba usaha saya meningkat 

secara konsisten. 

     

Pengelolaan biaya operasional 

dilakukan secara efisien. 

     

Modal usaha saya digunakan 

secara efektif untuk mendukung pertu

mbuhan usaha. 

     

Arus kas usaha saya lancar untuk 

membiayai kebutuhan operasional. 

     

Secara keseluruhan, kinerja keuangan 

usaha saya menunjukkan 

perkembangan positif. 
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Lampiran 2 Hasil Ouput SPSS 

 

Tabel 4.1 

Hasil Statistik Deskriptif 

Descriptive Statistics 

 

 

Tabel 4.2 

Uji Validitas 

 

Tabel 4.3 

Hasil Uji Validitas 

Variabel Item 

Pertanyaan 

Koefisien 

Korelasi 

p-value Keterangan 

 

Motivasi Kerja 

(X2) 

MK1 0.770 0.000 Valid 

MK2 0.697 0.000 Valid 

MK3 0.809 0.000 Valid 

MK4 0.795 0.000 Valid 

MK5 0.801 0.000 Valid 

 

  

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Sistem Pengendalian 
Manajemen 

40 1.917 4.000 3.35262 .409614 

Motivasi Kerja 40 2.167 4.000 3.40741 .459176 

Kinerja Keuangan 40 1.917 4.000 3.39275 .365300 

Valid N (listwise) 40     

Variabel Item 

Pertanyaan 

Koefisien 

Korelasi 

p-value Keterangan 

 

 

Sistem Pengendalian 

Manajemen 

(X1) 

SPM1 0.618 0.000 Valid 

SPM2 0.682 0.000 Valid 

SPM3 0.662 0.000 Valid 

SPM4 0.569 0.000 Valid 

SPM5 0.599 0.000 Valid 

SPM6 0.627 0.000 Valid 
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Tabel 4.4 

Hasil Uji Validitas 

Tabel 4.5 

Hasil Uji Realibilitas  

 

 

Tabel 4.6 

Hasil Uji Normalitas 

Tabel 4.7 

Hasil Uji heteroskedastisitas 

No

. 

Variabel Asymp.Si

g 

Keterangan 

1 Sistem Pengendalian 

Manajemen 

0,195 Non Heteroskedastisitas 

2 Motivasi Kerja 0,755 Non Heteroskedastisitas 

3 Kinerja Keuangan 0,342 Non Heteroskedastisitas 

Tabel 4.8 

Hasil Uji Hipotesis 

  

Variabel Item 
Pertanyaan 

Koefisien 
Korelasi 

p-value Keterangan 

 

 

 

Kinerja UMKM (Y) 

KIN1 0.603 0.000 Valid 

KIN2 0.631 0.000 Valid 

KIN3 0.561 0.000 Valid 

KIN4 0.770 0.000 Valid 

KIN5 0.654 0.000 Valid 

KIN6 0.754 0.000 Valid 

KIN7 0.669 0.000 Valid 

 

Variabel 

Koefisien Alpha 

Cronbach's 

Batas 

Minimum 

 

Keterangan 

Sistem Pengendalian Manajemen 0.841 0.70 Reliabel 

Motivasi Kerja 0.890 0.70 Reliabel 

Kinerja Keuangan 0.778 0.70 Reliabel 

 Unstandardized Residual 

N 108 

Kolmogorov-Smirnov 0,442 

Asymp. Sig. (2-tailed) 0,990 

Model Unstandardized Coefficients Sig 

(Constant) 0,426 0,225 

SPM 0,354 0,001 

MK 0,192 0,028 

 KK 0,253 0,018 
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Tabel 4.9 

Hasil Regresi 

            Coefficientsa 

Tabel 4.10 

Hasil Uji koefisien determinasi 

Model Summaryb 

 

 

 

a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Budaya Organisasi, Sistem 

Pengendalian Manajemen 

b. Dependent Variable: Kinerja UMKM 

Tabel 4.11 

Hasil Uji T 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

a. Dependent Variable: Kinerja Keuangan 

 

Tabel 4.12 

Hasil Uji F 

ANOVAb 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 7.455 3 2.485 21.368 .000a 

Residual 12.094 104 .116   

Total 19.549 107    

a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Budaya Organisasi, Sistem 

Pengendalian Manajemen 

b. Dependent Variable: Kinerja UMKM 

 

 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 

 

T 

 

 

Sig. B Std. Error Beta 

(Constant) .426 .349  1.221 .225 

Sistem Pengendalian 

Manajemen 

.354 .099 .339 3.580 .001 

Motivasi Kerja .192 .086 .206 2.223 .028 

Kinerja Keuangan .253 .105 .216 2.413 .018 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .618a .381 .363 .341010 

Variabel Unstandardized Coefficients Sig. 

B Std. Error 

(Constant) .426 .349 .225 

Sistem Pengendalian Manajemen .354 .099 .001 

Motivasi Kerja .192 .086 .028 

    



77  

 

Lampiran 3 Data Responden  

 

 

 

 

 

  

Batu Dau Belimbing

1 Lilik Mistunafia >45 perempuan Ukm keripik tempe Makanan/minuman >5tahun Jl.Sanan 3/161 P

2 Anjarwati >45 perempuan Ukm keripik tempe Makanan/minuman >5tahun Jl. Sanan 3/201 P

3 Laili afrida >45 perempuan Ukm keripik tempe Makanan/minuman >5tahun Ji.Sanan 33 P

4 Iimi Khisum >45 perempuan Ukm keripik tempe Makanan/minuman >5tahun Jl. Sanan 12/130 P

5 Sumilah >45 perempuan Ukm keripik tempe Makanan/minuman >5tahun Jl. Sanan 7/16 P

6 Hj anik puknimawati >45 perempuan Ukm keripik tempe Makanan/minuman >5tahun Jl. Sanan 42 P

7 Zubaidah >45 perempuan Ukm keripik tempe Makanan/minuman >5tahun Jl. Sanan 3/196 P

8 Siti nuraini >45 perempuan Ukm keripik tempe Makanan/minuman >5tahun Jl. Sanan 8-B/254 P

9 Hj Nurdja Nah >45 perempuan Ukm keripik tempe Makanan/minuman >5tahun Ji.Sanan 3/124 P

10 Anis Nauhayati >45 perempuan Ukm keripik tempe Makanan/minuman >5tahun Ji.Sanan 6/39 P

11 Erna Widayati >45 perempuan Ukm keripik tempe Makanan/minuman >5tahun Jl.Sanan 3/168 P

12 Asfiatul Fitria >45 perempuan Ukm keripik tempe Makanan/minuman >5tahun Jl. Sanan 3/233 P

13 H.Moch Chosim >45 Laki=laki Ukm keripik tempe Makanan/minuman >5tahun Jl. Sanan 67 P

14 Hasan Waloyo >45 Laki-laki Ukm keripik tempe Makanan/minuman >5tahun Jl.Sanan 347 P

15 H.Mudjiono >45 Laki-laki Ukm keripik tempe Makanan/minuman >5tahun Jl. Ssanan 9/17 P

16 Arip Sofyan Hadi >45 Laki-laki Ukm keripik tempe Makanan/minuman >5tahun Jl.Sanan 3/132 P

17 Moch.Assaifi >45 Laki-laki Ukm keripik tempe Makanan/minuman >5tahun Jl.Sanan 3/233 P

18 Imron Rosidi >45 Laki-laki Ukm keripik tempe Makanan/minuman >5tahun Ji. Sanan 5-A/10 P

19 Moch Hamzah 36-45 Laki-laki Ukm keripik tempe Makanan/minuman >5tahun Jl. Sanan 4/156 P

20 Al Dianor 36-45 Laki-laki Ukm keripik tempe Makanan/minuman >5tahun J.l Sanan 3/28 P

21 H.Moch Shoeleh 36-45 Laki-laki Ukm keripik tempe Makanan/minuman >5tahun Jl.Sanan 36 P

22 Imam Hanafi 36-45 Laki-laki Ukm keripik tempe Makanan/minuman >5tahun Jl. Sanan 3/23-A P

23 Heri Purnomo 36-45 Laki-laki Ukm keripik tempe Makanan/minuman >5tahun Jl.Saanan 3/237 P

24 Farida Maulidiyah 36-45 perempuan Ukm keripik tempe Makanan/minuman >5tahun Jl.Sanan 3/226 P

25 Yurista Prasrwi 36-45 perempuan Ukm keripik tempe Makanan/minuman >5tahun Jl. Sanan 12/77 P

26 Susiati 36-45 perempuan Ukm keripik tempe Makanan/minuman >5tahun Jl. Sanan 5/33 P

27 Sumarni 36-45 perempuan Ukm keripik tempe Makanan/minuman >5tahun Jl.Sanan 5/44 B P

28 Hindun Istanti 36-45 perempuan Ukm keripik tempe Makanan/minuman >5tahun Jl.Sanan 25 P

29 Fitri Kumalasari 36-45 perempuan Ukm keripik tempe Makanan/minuman >5tahun Jl.Sanan 35 P

30 Anis Kurniawati 36-45 perempuan Ukm keripik tempe Makanan/minuman >5tahun Jl. Sanan 6/39 P

31 Siti Maisa 36-45 perempuan Ukm tahu Kres Makanan/minuman >5tahun Jln Jonrejo jawa timur P

32 Muji Yanto 36-45 perempuan Ukm tahu Kres Makanan/minuman >5tahun Kec.Dau Kab Malang P

33 Sisilia 36-45 perempuan Ukm tahu Kres Makanan/minuman >5tahun Jonrejo P

34 Moh.Sadik 36-45 Laki-laki Ukm tahu Kres Makanan/minuman >5tahun Kec.Dau Kab Malang P

35 Muhamat Sulton 36-45 Laki-laki Ukm tahu Kres Makanan/minuman >5tahun Jonrejo P

36 Susanti 36-45 Perempuan cv.cita mandiri Makanan/minuman >5tahun Jl.Trunojoyo No 19-20 P

37 Sulistio 36-45 Laki-laki cv.cita mandiri Makanan/minuman >5tahun l.Trunojoyo No 19-20 P

38 Wahyu >45 Laki-laki cv.cita mandiri Makanan/minuman >5tahun l.Trunojoyo No 19-20 P

39 Fatmiwati >45 perempuan cv.cita mandiri Makanan/minuman >5tahun l.Trunojoyo No 19-20 P

40 Idayati >45 perempuan cv.cita mandiri Makanan/minuman 2-5 tahun l.Trunojoyo No 19-20 P

Lama UsahaSektor Usaha
Asal Responden

No Nama Responden  Usia Jenis kelamin Jenis Usaha Alamat Usaha
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Lampiran 4 Dokumentasi 

 

       

 

 

 

 




