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MOTTO 

 

“KESUKSESAN DIMULAI DENGAN PERCAYA PADA DIRIMU SENDIRI, 

JIKA KAMU TIDAK MENCOBA MAKA KAMU TIDAK AKAN PERNAH 

TAHU HASILNYA.” 
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ABSTRAK 

Penyusunan Rencana Pembangunan Jangka Menengah Desa (RPJMDes) 

adalah proses perencanan pembangunan desa untuk jangka waktu tertentu yang 

menjadi pedoman dalam pelaksanan pembangunan desa selama masa tersebut. 

RPJMDes merupakan dokumen yang memuat visi dan misi kepala desa, arah 

kebijkan perencanan pembangunan desa yang dilaksanakan secara sistematis, 

partisipatif dan berdasarkan kondisi objektif desa secara prioritas pembangunan 

kabupaten atau kota. Penelitian ini berujuan untuk merumuskan kebijakan yang 

efektif dalam penyusunan RPJMDes tahun 2026-2027 di Pemerintah Desa 

Sidomulyo sebagai pedoman pembangunan desa yang berkelanjutan dan sesuai 

kebutuhan masyarakat melalui pendekatan kualitatif dengan metode studi lapangan, 

wawancara dan dokumentasi. 

Penelitian ini menunjukkan bahwa dalam penyusunan RPJMDes terdapat 

beberapa kendala yang cukup signifikan, salah satunya adalah adanya usulan yang 

disampaikan oleh masyarakat tetapi konteksnya berada diluar visi misi bapak 

kepala desa. Hal ini menjadi kendala dikarenakan rencana pembangunan desa 

haruslah selaras dnegan visi misi kepala  desa yang sudah ditetapkan supaya 

pembangunan dapat berjalan dengan terarah dan efektif. Oleh karena itu sangat 

diperlukan kebijkan khusus berupa tim fasilitator khusus yang akan bertugas 

menjadi jembatan komunikasi antara kepala desa dan masyarakat. Tim ini 

mempunyai peran penting dalam menyelaraskan setiap usulan masyarakat agar 

sesuai dengan visi misi desa. 

Formulasi kebijkan penyusunan RPJMDes tahun 2026-2027 pemerintah Desa 

Sidomulyo, Kecamatan Batu, Kota Batu menitik beratkan pada keterpaduan antara 

aspirasi masyarakat dengan visi misi kepala desa. Kebijakan ini menempatkan 

Musyawarah Desa (MusDes) sebagai wadah utama dalam proses partisipasi 

masyarakat. 

Kata kunci : Formulasi kebijakan, penyusunan RPJMDes, Musyawarah 

Desa. 
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ABSTRACT 

The preparation of the village medium-term development plan (RPJMDes) 

is a village development planning process for a certain period of time which 

becomes a guideline in implementing village development during that period. 

RPJMDes is a document that contains the vision and mission of the village head, 

the direction of village development planning policies that are implemented 

systematically, participatively, and based on the objective conditions of the village 

in terms of district or city development priorities. This study aims to formulate 

effective policies in the preparation of the RPJMDes for 2026-2027 in the 

Sidomulyo village government as a guideline for sustainable village development 

and according to community needs through a qualitative approach with field study 

methods, interviews, and documentation. 

This study shows that in the preparation of the RPJMDes there are several 

significant obstacles, one of which is the existence of proposals submitted by the 

community but the context is outside the vision and mission of the village head. 

This is an obstacle because the village development plan must be in line with the 

vision and mission of the village head that has been determined so that development 

can run in a directed and effective manner. Therefore, a special policy is needed in 

the form of a special facilitation team that will be tasked with being a 

communication bridge between the village head and the community. This team has 

an important role in aligning every community proposal so that it is in accordance 

with the village's vision and mission. 

The policy formulation for the 2026-2027 RPJMDes development of the 

Sidomulyo Village Government, Batu District, Batu City, emphasizes the 

integration of community aspirations with the village head's vision and mission. 

This policy positions the village deliberation (Musdes) as the primary forum for 

community participation. 

Keywords: Policy formulation, preparation of RPJMDes, Village  

Deliberation. 
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