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I rengha)l bagsimana

memezgznds [ profesar [l Usovessitas Tribhawana
Tunggades di Malag menggunakan ickndk busatil dan pendakalan suret
Strakegi pemiliban berfujuan digurakan wuk emiltih ssmpel sodanval 67
profosce berdasarkan kritera yang teloh ditctspkon dari popelass 207 akademisi
Unndk menesenkan hubungen amar variabel yung ditelits, teknik regresi linier
baginda digunakan poda deta wtamu dao sckoder. Temoan  powclstion
mesunukian babvws Linerjs profesce secara signifikan dipesgarale olsh pays
kepemimpinan, budays tempat kerje, dan motavasi. Lebih lanpet, telah diunjukken
hahwa ketiga varabel ini memilki dampak simulian pada kinera dosen, artinya
moditikass pada ketige varabel s scoars bersamaan dapat berdangak pada tanglat
hinetja soral. Hasil mw menunjukkom baliwa perssgkatan bualitas Kepemampinm
patingianen lingkungiey Koo, &m penmghaian motivesl semusena memainkan
peran penting dalewm mendorong optimalisas kinega dosen di lingkungan
akndemuk. Akibatnya, premis pescliban ini masuk akal dom memunjukkan
hagninesa vanobebvarabel ini bedinteraksi untuk memenganshi kunltas kiserp
pengsjar.

—

Dosen




R

|

|

I (5 M) I 5<5coh binis IR
kekuman pendoarcag ds halck bunyak spaya yang desaksudion untuk mencap
Tijuae Tertenty, Keberhasalan anggota onganisasi wrkait eeat dengan kemajuannys
Larena keotribusz SDM aalisal Gl caes anggoes momenuhi - kewajiban
operasoeal dan manpemen mercka Sebwh orgamisas dapat berkembarg.
herinovasi. dos lehlh modah mescapal wjuamyn ketka berkimerfa hak. Naoess,
pergukursn (o pongarrsiian yang tepat diperlukan wtuk menjamin bl kancrjs
movenuhi barapan. Monarut Novitgonti (2022), proses i sering dilakukesn
dengiey merggunokan dashor kineria mtan sistem pengpakuran kinejo yang
berfungss scbegai alat peslaan dan desar wiwek penpembangan organisas: yang
berkelanjutan.

Keberhaesl oo pustu orgonesssi singa chpengarubi oleh giya kopamempinen
seormng pemumpin karena sanget memengarchi percapainn tujuan yang telsh
dinegaphan. Dalam lingbasean saat inl, pars pemingen yang muampu mengadops
gy Kepemimpisin yang Noksibel dan sl beradapiasi dengsn pendahan
sering Kal lebih modsh mencapsd tupsn ongidsisi. D siss Bin, paea pokeris
mumgkin merasn kurang dihargai dan berkinerja lebih baruk ketika manajer tidak
mavgn enenglaspensl mereka, Akihasnya, kemnampuan seoraeg pemimpin unod
menurobufikan molivest 3 gl keria sangsl pesting. Hal inl dapat dicigai,

misiinys. dengan secara komsisten membenikan kass-kata penyemangat stau




inspiram dsn demgan mengambil pendckatim yang lobih  humanistik dalam
mewbenkas  bimbisgan, Kescombingan mamra ketegiean dan sikap yeog
metdocong motsvash ke sanzat dperhikan Karena soenunat S# Andika Putri dan
Fitra Seevaningram (2020), pesdekatas yang terlalu ketot aton keras justns dapat
mmurunkse moesl stal

Dosen secara langsurg berkontribusi pm_
N 1) e
I ke penting dalam mengevidusss beunggulan sobuh univessits
Keberhisilim pelaksansan ketiga tanggung jawab mi tidak hanya meminjukkan
profesional sme dosen tetopi juge memiliki pengaruh besar pacls kualitas Talusan
yany dihasilkan don pencepalan twean uens lemboga tenebut. Balk baaliess
penparsn maspen bast! belajor mehsssrwn cenderung meninghat ketiks dosen
berkinemja tinggi. Noamem podda komyataanayn, masih ada scjuinlah mnsakah yaog
mesunyubkan bahwa kinera dosen belum opaimal, yang mesupakan kekhawigican
signifikan gl lembaga peshidike nogel yang bervpava meningkathkan standar
pendididan,

Langkumgin Kerjs meupakan sabah saty eleroen yiog soemenganhi koers
dosen. Antusiasme dan produkdtiveas dosen dapat menurun akibat lingkungan kerjy
yang tidak menguaranghan, balk dan segl bonskss sosial maupun filins Selan
i, motwvasd kerja dan gays kepemimpasan jugs berdampak poada Kinaga dosen

Berdmarkan pestlaian anal, lmgkungan ketja di Unoversitas Tobhuwana
Tunggadewi, Malang masih dionggap kurang memadai, lerumama dalam hal
kenyomanan dan aksesshilitas fisilitas kene peadukurg. Diyaking boavwa keadoan




ini telah momengisuhi kinerjs dosen, yag belum mencapa puscanya. Selain itu,
diyakini balwva wnver-unsur lam sepertt motovast ker dan gaya kepaminpinas
sama permingnys  dole  memcegondd  Kuslitas Kl ini. Dengan

mevperinbangban hal tescbal, pesclitias il sclaptavs mensini dampak
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I pord pengaur di Unnersitie Trbhuwona

Tunggadhow! di Malimg. Ustuk méemenohi tugsaan utana pendidbkan toeggs, dosan
merapakan kompones penting. Lebih jauh lap, mengingat poses strivtegss mstitusi
cdalam pogemboegan sumber doyn mamusiz di Making dim sckitarnya,
mdminsvrasi das kepemimpenan universites sangat tertank untuk menpelajoet
bebaapa wpek yag munghin  memwengauli binege dosen  Universatas
Tribhuwana Tunggodewi di Malang, scbuidh lembaga peodidikan tinggi yaeg
mendukung keowjue intelckrual dan pendidihan, menjacd Jokass penclitian inl.
Penelian i menggunakan metodosog! kumemant, mengumpulkan dan
dan paea pengajer unsversnss melabu kussoner. Hubungan dan desguak L
N <}rsers I
Universiias Tnbhusana Tungpadewi, Malang, kemudmn ditelin menagamakas

mrettndobogs stsisil

1.2 Rummsan Masalah
1. Apakah kinena dosen berganturg pada zaya kepenumpinanmya?
2. Apakal kinerga dosen bergaanueg pada tempat kesjanys?
i Apakah motvass kerys dosen memenganihs bnerjenya’




4 Apaksh motivasm kerjr, Fnghkungin kam. dan gayve kepemimpinan

sensanya sxmenzarahi Kinena dosen secara bersamaoan”

b

I beryieung pada gaya bepemimpinannya.

2 Untuk mengetabul kKinerjs dosen hengeang pada 1ompat kenanya
3 Untuk mengetabun onceivass kenja dosen memengarshi kKinoranya
4. Uniuk  menpershus  eotivisi kega,  leghkungan ke, dan pava

kepermmpinun senssany s memengaruhi kinerns dosen secarn bersamamn

1.4 Masnlaut Penclitian

1. Teoritix

Memajukan gagasan — khususny> I

B Akadenak
2. Menyodakan bohuo bacsan bag svtrukive dan enabsasiswa manajaoen
b. Duopat dsgunakan wneuk penclitian lcbsh langut atan tugas akdur,
¢. Bokontribusd pada perkembospin  Htemtur tentang SDM dalam
pendidikan
3 Prakees
o Bag: Pimpean Universitas
DNharapkan bahwa para sdministrar universitas akan menpertimbanghan

serttuan st hetiks mengembangkan kebijakan yang bedaitan dengan




penenpan  filosofi kepomimpinin yang  bebih  swkses, peningkatan
lingkungan kena, das wasionf untuk mesingkatkon motavasi par peaga) .
Bag: Dosen

Membenkban wansan Kepada pars dosen mesgensd peatingni ol vasi
kerga dmn lingkoegan Kerjs yang mooaukung dalum mesmmpkatian kiowrjs

dosen dolam melaksanakan odharma pendidikon tingg.

e, Bags FakubasUne Kergs

Menjndi dasssr unnak mwenilal konding ks i setisp Dkulias sehingps
memungkinkan Gkultas ootuk mesciplakan sssama yimg lebah efektf

dalnm mendoeoog profesionalisme dan prodoktiviss dosen




1.4 Ruang Lingksp

Peelstian mi menghap den oocabahas dxupnk_

I fieemt Cur Bimbingao i bantusn
darl pemimpin dapan weningkntkan hassl kena pensaar berkalie desgan yova
kepemimpinan. Tingkat keoyamanan dun  lisghungan yag  memfsilitasi
produkiaviies dalen menyelessikan wgs aksdemi borkmtan dengan lingkungsn
herje. Motivasi kerja, di sisl lasn, merupaban comsinan dand kekuatan laneemal dan
cksterval yany dupie menssghatkan semangast dan prodekavitas dosen Ketiga
demom ini Kemudzin Ghuborngcan dengan Linerjn dosen, yato hasil yvang dcapi
dalam memensdi Lewagiban dan Begpung jawab sesime dengse stardar instinsd
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