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LAMPIRAN

Lampiran 1 Koesioner Penelitian

KUESIONER PENELITIAN

Dengan Hormat

Pertama-tama, saya mengucapkan terima kasih atas kesediaan Bapak/lIbu Dosen
untuk berpartisipasi dalam penelitian ini. Kuesioner ini disusun untuk mengetahui
Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Lingkungan Kerja, Dan Motivasi Kerja
Tehadap Kinerja Dosen Di Universitas Tribhuwana Tunggadewi Malang.
Saya mohon Bapak/lbu Dosen bersedia mengisi kuesioner ini dengan jujur dan
sebaik-baiknya. Semua jawaban akan dijaga kerahasiaannya dan hanya
digunakanuntuk keperluan penelitian akademik.

IDENTITAS RESPONDEN

1. jenis kelamin : O laki—laki O perempuan

2. Usia O 25-30 [131-40 0 41-50 051-70
3. Lama bekerja : [ 1-5 tahun [J 6 — 10 tahun [ 10 tahun lebih

4. Pendidikan terakhir : [0 S1 0s2 0 S3

5. Status kepegawaian : O dosen tetap [ dosen tidak tetap

6. Fakultas :

Mohon di berikan tanda centang (v') pada salah satu jawaban sesuei pilihan
bapak/ibu dosen

1 = STS (Sangat Tidak Setuju)
2 = TS (Tidak Setuju)

3 = C (Cukup)

4 = S (Setuju)

5 = SS (Sangat Setuju)



A. Gaya Kepemimpina (X1)
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NO Pernyataan Pilihan jawaban
STS|TS|C | S | SS
1. | Pimpinan mengambil keputusan secara adil.
2 Pimpinan memberi motivasi kepada dosen untuk
bekerja lebih baik.
3 Pimpinan mampu berkomunikasi dengan jelas
kepada dosen.
4 Pimpinan memberikan arahan yang tepat ketika ada
masalah.
5 Pimpinan menjalin hubungan yang baik dengan

dosen.

B. Lingkungan Kerja (X2)

NO Pernyataan Pilihan jawaban
STS|TS|C |S | SS
1.
Suasana kerja di fakultas kondusif dan tidak
membuat stres.
2 Hubungan antar dosen terjalin dengan baik.
3 Fasilitas kerja yang tersedia mendukung dosen
dalam melaksanakan tugas.
4 Ruang kerja dosen nyaman dan aman digunakan.
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C. Motivasi Kerja (X3)

NO Pernyataan Pilihan jawaban

STS|TS|C |S |SS

1. | Saya bersemangat saat melaksanakan tugas
mengajar.

2 Saya merasa termotivasi untuk mencapai target
kinerja sebagai dosen.

3 Saya mendapatkan penghargaan yang layak atas
pekerjaan yang saya selesaikan.

4 Saya merasa pekerjaan sebagai dosen memberikan
kepuasan tersendiri.

5 Saya memiliki keinginan kuat untuk meningkatkan
kualitas pengajaran saya.

D. Kinerja Dosen ()

NO Pernyataan Pilihan jawaban

STS|TS|C |S |SS

1. | Saya selalu mempersiapkan materi sebelum
mengajar.

2 Saya melakukan evaluasi pembelajaran secara
rutin.

3 Saya ikut berpartisipasi dalam kegiatan
pengabdian kepada masyarakat.

4 Saya mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai
target yang ditentukan kampus.




Lampran 2 Tabulasi Hasil Penyebaran Koesioner

Total

20
19
19
19
20
16
20
19
20
20
20
13
19
16
18
16
17
17
20
16
19

Kinerja Dosen (Y)

Motivasi Kerja (X3) | Total

Lingkungan Kerja (X2) | Total

Gaya Kepemimpinan (X1) | Total

4

4

5

4
5
4
3
4

4
5

Fakultas

FEB
Pertanian

FEB

FEB
Pertanian

FT

FIP

FIP
Pascasarjana

FT
FT
Pascasarjana

FISIP
FISIP
Pertanian

Pertanian

FT
FIKES

FIKES

FEB

FEB
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Lampiran 3 Hasil Analisis Data

1. Uji Validitas
a. X1
Correlations
Xla Xlb Xlc Xld Xle X1.TOTAL
X1a Pearson Correlation 1,721 687 627 645 859
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 67 67 67 67 67 67
X1b Pearson Correlation ,721" 1,718 612" ,609 856
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 67 67 67 67 67 67
Xlc Pearson Correlation ,687 ,718" 1,719 714 889"
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 67 67 67 67 67 67
X1d Pearson Correlation ,627 612" ,719" 1,680 845
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 67 67 67 67 67 67
Xle Pearson Correlation ,645~ ,609° 714~ ,680 1 848"
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 67 67 67 67 67 67
X1.TOTAL Pearson Correlation ,859  ,856 ,889 ,845 ,848" 1
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 000
N 67 67 67 67 67 67
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
b. X2
Correlations
X2a X2b X2c X2d X2.TOTAL
X2a Pearson Correlation 1 ,699 576 ,510 827"
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000
N 67 67 67 67 67
X2b Pearson Correlation ,699 1 551" 464 ,803"
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000
N 67 67 67 67 67
X2¢ Pearson Correlation ,576 ,551° 1,787 880"
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000
N 67 67 67 67 67
X2d Pearson Correlation ,510° ,464 787 1 ,833"
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000
N 67 67 67 67 67
X2.TOTAL Pearson Correlation ,827° ,803" ,880  ,833" 1
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000
N 67 67 67 67 67

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

c. X3
Correlations
X3a X3bﬁ X3C” X3d” X3eﬁ X3.TOTAI;
X3a Pearson Correlation 1 ,669 ,677 ,501 ,508 ,819
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 67 67 67 67 67 67
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X3b Pearson Correlation ,669" 1 ,712" 456 ,509° 826"
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 67 67 67 67 67 67
X3¢ Pearson Correlation ,677 712" 1 ,438" 398" 828"
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,001 ,000
N 67 67 67 67 67 67
X3d Pearson Correlation ,501" ,456 438 1 ,712" 7717
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 67 67 67 67 67 67
X3e Pearson Correlation ,508° ,509 ,398 712" 1 770"
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,001 ,000 ,000
N 67 67 67 67 67 67
X3.TOTAL Pearson Correlation ,819" ,826° ,828 771" ,770 1
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 000
N 67 67 67 67 67 67
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
d. Y
Correlations
Ya Yb Yc Yd Y.TOTAL
Y.a Pearson Correlation 1 ,462° 542" 330 696
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,006 ,000
N 67 67 67 67 67
Y.b Pearson Correlation 462" 1 525 657 860"
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000
N 67 67 67 67 67
Y.c Pearson Correlation ,542° 525 1,411 779"
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,001 ,000
N 67 67 67 67 67
Y.d Pearson Correlation ,330° ,657 411 1 796"
Sig. (2-tailed) ,006 ,000 ,001 ,000
N 67 67 67 67 67
Y.TOTAL Pearson Correlation ,696 ,860 ,779 ,796 1
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000
N 67 67 67 67 67

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

2. Uji Reliabilitas

a.

X1

X2

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items

911 5

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Iltems

,856




Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of Items

,849

5

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of Items

,789

4

3. Analisis Ststistik Deskriptif

Descriptive Statistics

Std.
N Range Minimum Maximum Mean  Deviation Skewness
Std.
Statistic Statistic Statistic  Statistic = Statistic  Statistic  Statistic Error
Gaya 67 15,00 10,00 25,00 20,7910 3,26848 -,847 ,293
Kepemimpinan
lingkungan 67 11,00 9,00 20,00 15,2090 2,92604 -,089 ,293
Kerja
Motivasi Kerja 67 16,00 9,00 25,00 21,5224 2,83035 -1,301 ,293
Kinerja Dosen 67 7,00 13,00 20,00 18,1791 1,84165 -, 707  ,293
Valid N 67
(listwise)
4. UJI ASUSMSI KLASIK
a. Uji Normalitas
One-Sample Kelmogorov-Smirnov Test
Unstandardiz
ed Residual
I+ 67
Mormal Parameters™® Mean Looooooo
Stdl. Deviation 1,52245888
Most Extreme Differences  Absolute 080
Positive 062
Megative -,080
Test Statistic 080
Asymp. Sig. (2-tailed)® ,200‘j
Mante Carlo Sig. (2- Sig. 337
tailed)® 99% Confidence Interval  Lower Bound 325
Upper Bound 349

a. Test distribution is Mormal.
b. Calculated from data.
c. Lilliefors Significance Correction.

d. This is a lower bound of the true significance.

e. Lilliefors' method based on 10000 Monte Carlo samples with starting seed

2000000.



Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: Kinerja Dosen

10
08
o
E 08
E
=]
(5]
E
04
a o
] o,
02
00
00 02 04 06 08 10
Observed Cum Prob
b. Uji Multikolinearitas
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coeflicients Collinearity Statistics
Madel B Stl. Error Beta t Sig. Tolerance WIF
1 (Constant) 9,977 1,531 6,514 <,001
Gaya Kepemimpinan 099 084 75 1178 243 4490 2,038
lingkungan Kerja -,004 093 - 006 - 044 965 502 1,99
Motivasi Kerja ,289 0an 443 inz ooz Ralize] 1,757
a. DependentVariable: Kinerja Dosen
Scatterplot
Dependent Variable: Kinerja Dosen
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5. UJI HIPOTESIS

a. UjiF
ANOVA?
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 70,870 3 23,623 59729 = 001 E
Residual 152,980 63 2,428
Total 223,851 G6
a. DependentVariable: Kinerja Dosen
b, Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, lingkungan Kerja, Gaya Kepemimpinan
b. UjiT
Coefficients®
Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 9,977 ,031 325,724 ,000
Gaya Kepemimpinan ,099 ,002 ,311 58,921 ,000
lingkungan Kerja -,004 ,002 -011 -2,182 ,033
Motivasi Kerja ,289 ,002 ,788 160,608 ,000

a. Dependent Variable: Kinerja Dosen
c. Koefisien Determinasi

Model Summary

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate

1 ,898% ,807 798 ,509

a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Gaya Kepemimpinan,
lingkungan Kerja
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Lampiran 5: Surat Izin Penelitian







