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Penclitian ini bertujuan untuk mengkaji bagaimana UMKM Keripik Tempe Ibu
Trinil di Pusat Industri Tempe Sanan, Kota Malang, menerapkan manajemen modal
dan utang, manajemen arus kas, dan perencanaan anggaran. Studi ini menggunakan
desain penclitian lapangan dan metodologi deskriptif kualitatif. Pemilik UMKM
SOYGOO dan satu karyawan yang aktif terlibat dalam proses produksi dan
administrasi keuangan berperan scbagai informan utama penclitian ini. Wawancara
mendalam, observasi langsung, dan dokumentasi digunakan sebagai metode
pengumpulan data, dan analisis deskriptif digunakan untuk menunjukkan
bagaimana teori manajemen keuangan UMKM dan praktik dunia nyata selaras.
Temuan penelitian menunjukkan bahwa perencanaan anggaran UMKM ini dibuat
berdasarkan kebutuhan produksi dan volume pesanan, dan didukung oleh cadangan
kas untuk menutupi biaya yang tidak terduga. Meskipun masih terdapat tantangan
berupa dokumentasi transaksi kecil yang tidak merata. manajemen arus kas
dilakukan melalui sistem pembayaran tunai kepada pemasok dan dari konsumen,
sehingga menghasilkan arus masuk dan keluar kas yang relatif konstan.
Pengelolaan modal dan utang menunjukkan bahwa perusahaan ini menggunakan
dana Kredit Usaha Kecil dan Menengah (KUR) sebagai modal awal dan secara
efektif melunasinya untuk menghilangkan ketergantungan pada pinjaman.
Peningkatan pendapatan dan modal perusahaan yang lebih kuat merupakan hasil
dari pertumbuhan pesanan tahun 2022-2024. Secara keseluruhan, penelitian ini
menemukan bahwa meskipun UKM telah melakukan pekerjaan yang baik dalam
menerapkan teknik manajemen keuangan, mereka masih perlu meningkatkan
konsistensi dalam penganggaran dan pencatatan untuk memaksimalkan
keberlanjutan perusahaan.

Kata Kunci: Perencanaan Anggaran, Arus Kas, Modal, Pengelolaan Keuangan,
UKM.
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) berkembang pesat [ll Kota Malang, Jawa

Timur, terutama di industri makanan. Sclain memenuhi kebutuhan penduduk
setempat, beragam pilihan makanan dan minuman yang diciptakan oleh UKM
kuliner daerah menarik wisatawan domestik yang ingin mencoba makanan khas
lokal. Kampung Tempe Sanan, pusat usaha kecil rumahan, adalah salah satu Klaster
kuliner terkemuka. Ekonomi Kampung Tempe Sanan didorong oleh sektor tempe,
yang menggunakan tenaga kerja lokal dan menurunkan angka pengangguran. Para
pemilik usaha tempe di Sanan masih berupaya mengembangkan usaha mereka
dengan berbagai cara. Banyak rumah tinggal berfungsi scbagai toko, ruang pamer,
atau fasilitas produksi. Dacrah ini memiliki kapasitas produksi yang cukup besar
untuk sektor tempe, dan produksi keripik tempe telah berkembang dari waktu ke
waktu. Kini tersedia variasi lain, termasuk keju, barbekyu, manis pedas, cokelat,
dan banyak lagi, selain rasa aslinya. Salah satu keunggulan utama Kampung Tempe
Sanan adalah keripik tempenya, yang telah menjadikannya oleh-oleh kuliner

Malang yang terkenal.

UKM SOYGOO milik Ibu Trinil adalah salah satu UKM yang mendukung
pertumbuhan sektor ini. Perusahaan ini, yang telah lama berada di Pusat Industri
Tempe Sanan, merupakan anggota komunitas bisnis yang menjaga produk olahan
tempe tetap kompetitif dan berkelanjutan. Sebagai salah satu produsen keripik

tempe terkemuka di dacrah terscbut, UKM SOYGOO bertujuan untuk




mengembangkan pasarnya sambil menjaga kualitasnya melalui berbagai

pengembangan produk dan peningkatan kapasitas produksi.

Terlepas dari kontribusi substansial UKM kuliner ini, sgjumlah kendala
menghalangi pertumbuhannya, terutama di bidang manajemen keuangan. Menjaga
stabilitas perusahaan, mendorong pengembangan, dan mengatasi ketidakpastian
pasar semuanya bergantung pada manajemen keuangan yang efektif (Yudianto,
2020). Pada kenyataannya, banyak UKM kuliner Malang masih kesulitan
mengelola keuangan mereka secara metodis dan ahli. Menurut penelitian Lorensia
dkk. (2024), teknik manajemen keuangan_
I bisnis di industri makanan gagal. Banyak UKM kesulitan menjaga
keseimbangan antara pendapatan dan biaya, kehabisan dana, dan merasa mustahil
untuk mengembangkan operasinya tanpa manajemen keuangan yang baik.

Situasi ini menyoroti betapa pentingnya memahami teknik manajemen
keuangan yang digunakan oleh perusahaan, seperti UKM SOYGOO di Pusat
Industri Tempe Sanan, untuk memahami bagaimana teknik-tcknik ini
meningkatkan pendapatan perusahaan. Pencatatan yang akurat hanyalah satu aspek
dari manajemen keuangan yang baik; aspek lainnya termasuk perencanaan
anggaran, manajemen kas, dan manajemen utang. Bisnis dapat mengurangi risiko
keuangan dan meningkatkan potensi keuntungan dengan menggunakan praktik
manajemen keuangan yang terorganisir. menurut Yudianto (2020).

Terdapat sedikit penelitian tentang tekmk manajemen keuangan yang
digunakan oleh UKM makanan ringan tradisional di Kota Malang, khususnya yang

bergerak di bidang produk berbahan dasar tempe. Dengan demikian, diharapkan




penelitian ini dapat membantu pemilik UKM, seperti UKM SOYGOO, untuk
mengoptimalkan manajemen keuangan agar operasi lebih efektif dan kompetitif.
Hasilnya, penelitian ini menawarkan relevansi akademis dan praktis dalam
mempromosikan peningkatan kinerja dan keberlanjutan perusahaan di tingkat
regional.
1.2. Fokus Penelitian
Teknik manajemen keuangan yang digunakan oleh UMKM kuliner Kota
Malang untuk meningkatkan penjualan merupakan pokok bahasan utama penelitian
ini. Penckanan ini dipersempit agar memungkinkan studi yang lebih menyeluruh
dan mendalam yang dapat mengkarakterisasi proses sosial aktual di lapangan.
— uraian rinci tentang
strategi manajemen keuangan yang digunakan olch pengusaha makanan, seperti
UMKM SOYGOO milik Ibu Trinil, yang berlokasi di Kawasan Industri Sanan
Tempe. Tujuan strategi penelitian ini adalah untuk memahami signifikansi,
pengalaman, dan taktik yang digunakan oleh pengusaha dalam mengelola keuangan
mereka untuk membantu peningkatan pendapatan mereka, bukan untuk melakukan
T T T—
I detail bagaimana manajemen keuangan digunakan dalam praktik aktual dan
bagaimana taktik ini mendukung pengembangan perusahaan.
1.3. Rumusan Masalah
1. Teknik manajemen keuangan apa yang digunakan oleh Usaha Keeil dan
Menengah (UKM) di Pusat Industri Sanan Tempe, khususnya UKM

SOYGOO milik Ibu Trinil?




2. Teknik manajemen keuangan apa yang digunakan UKM SOY GOO di Pusat

Industri Sanan Tempe untuk meningkatkan pendapatan mereka?

b

N siraicgi pengelolaan keuangan yang

diterapkan oleh Usaha Kecil Menengah (UKM) di Sentra Industri Tempe Sanan,

khususnya pada UKM SOYGOO milik Ibu Trinil.

1.5.Paradigma Penelitian

Paradigma _ Kualitatif
. atav I manusia. Dari sudut pandang langsung para

pelaku bisnis, penclitian kualitatif bertujuan untuk mengungkap kebenaran tentang
realitas sosial dan ckonomi UKM. Tidak scperti penelitian kuantitatif, yang
e—— i N i

I visual.

Metode ini menempatkan penekanan yang lebih tinggi pada hasil dalam
penelitian kualitatif. Karena memusatkan proses sosial yang diteliti pada individu,
paradigma ini mengadopsi sudut pandang humanistik. Misalnya, para peneliti
menyelidiki metode. pengalaman, dan kemajuan dalam manajemen keuangan
perusahaan keripik tempe Sanan di Kota Malang dalam studi strategi manajemen
keuangan di UKM, khususnya UKM SOYGOO milik Ibu Trinil di Pusat Industri
Tempe Sanan. Para pencliti dapat mempelajari banyak hal tentang bagaimana UKM
berpikir, membuat pilihan keuangan, dan menyesuaikan diri dengan situasi pasar

dengan menggunakan paradigma kualitatif.




b

I
. Studi ini akan memperluas pemahaman peneliti tentang manajemen
keuangan di UKM. termasuk isu dan solusinya.
b. Peneliti akan belajar secara pribadi tentang strategi manajemen keuangan
usaha kecil dan menengah dengan melakukan studi ini.

2. Bagi Universitas

Temuan studi ini diharapkan dapat memberikan kontribusi pada pengetahuan
di bidang manajemen dan menjadi referensi bagi para akademisi di masa

mendatang.
3. Bagi UKM

Sebagai kerangka kerja untuk memperkuat dan meningkatkan teknik

manajemen keuangan agar lebih efektif, transparan, dan berkelanjutan.

1.7. Ruang Lingkup

Fokus penelitian ini meliputi deskripsi dan klasifikasi UMKM SOYGOO milik
Ibu Trinil di Pabrik Pusat Industri Sanan Tempe serta tantangan utama dalam
manajemen keuangan. Tujuan penelitian ini adalah untuk mengidentifikasi
hambatan-hambatan termasuk teknik manajemen keuangan yang buruk, akses
keuangan yang terbatas, dan ketidaktahuan tentang manajemen keuangan. Tujuan
utama penelitian ini adalah untuk mengumpulkan data primer dari pemilik UMKM

SOYGOO di Pusat Industri Sanan Tempe dan data sekunder dari berbagai sumber




N pendekatan . diharapkan hasil penelitian akan
memberikan ringkasan yang menyeluruh dan rekomendasi yang bermanfaat untuk

pengembangan usaha kecil dan menengah di Indonesia.
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