
 

69 
 

BAB V 

PENUTUP 

5.1 Kesimpulan 

Peran Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) dalam meningkatkan ekonomi 

masyarakat di Desa Landungsari, Kecamatan Dau,  Kabupaten Malang. 

Berdasarkan hasil penelitian, dapat disimpulkan bahwa Badan Usaha Milik 

Desa (BUMDes) Tirto Landungsari memiliki peran dalam meningkatkan 

perekonomian masyarakat Desa Landungsari, Kecamatan Dau, Kabupaten 

Malang, namun perannya belum optimal. Peran tersebut ditunjukkan melalui 

pengelolaan berbagai unit usaha yang bertujuan memberikan pelayanan 

ekonomi serta membuka peluang usaha bagi masyarakat. Dukungan 

pemerintah desa, baik dalam bentuk penyertaan modal, regulasi, maupun 

pembinaan, turut memperkuat keberadaan BUMDes. Selain itu, pengelolaan 

keuangan telah dilakukan secara administratif sebagai bentuk transparansi, 

serta adanya pengawasan dari BPD dan perangkat desa melalui kegiatan 

monitoring dan evaluasi. 

Keberadaan BUMDes memberikan dampak positif terhadap aktivitas ekonomi 

masyarakat, meskipun tingkat partisipasi masyarakat masih terbatas. Di sisi 

lain, terdapat beberapa kendala dalam pengelolaannya, antara lain 

keterbatasan sumber daya manusia, modal usaha, dan keterlibatan masyarakat. 

Dengan demikian, diperlukan upaya penguatan kapasitas pengelola, 

pengembangan usaha berbasis potensi desa, serta peningkatan partisipasi 
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masyarakat agar peran BUMDes dalam meningkatkan perekonomian 

masyarakat dapat berjalan lebih optimal. 

5.2 Saran 

1. Bagi Pemerintah Desa 

Pemerintah desa diharapkan dapat terus memberikan dukungan 

terhadap pengembangan BUMDes melalui peningkatan penyertaan 

modal, penyusunan kebijakan yang mendukung perkembangan usaha 

BUMDes, serta melakukan pembinaan dan pengawasan secara 

berkelanjutan. Selain itu, pemerintah desa juga diharapkan dapat 

mendorong pengembangan unit usaha baru yang sesuai dengan 

potensi desa sehingga BUMDes dapat memberikan manfaat ekonomi 

yang lebih besar bagi masyarakat. 

2. Bagi Pengurus BUMDes 

Pengurus BUMDes diharapkan dapat meningkatkan profesionalitas 

dalam pengelolaan usaha, terutama dalam hal manajemen usaha, 

pengelolaan keuangan, serta pelayanan kepada masyarakat. Pengurus 

BUMDes juga perlu terus mengembangkan inovasi usaha serta 

meningkatkan transparansi dalam pengelolaan keuangan agar 

kepercayaan masyarakat terhadap BUMDes semakin meningkat. 

3. Bagi Masyarakat Desa 

Masyarakat Desa Landungsari diharapkan dapat lebih aktif 

berpartisipasi dalam kegiatan BUMDes, baik sebagai pengguna 

layanan maupun sebagai mitra usaha. Dengan adanya partisipasi 
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masyarakat yang lebih besar, BUMDes dapat berkembang dengan 

lebih baik serta mampu memberikan manfaat ekonomi yang lebih luas 

bagi masyarakat desa. 

4. Bagi Peneliti Selanjutnya 

Peneliti selanjutnya diharapkan dapat melakukan penelitian lebih 

lanjut mengenai pengembangan BUMDes dengan fokus pada strategi 

peningkatan kinerja usaha, pengelolaan sumber daya manusia, 

maupun inovasi usaha desa sehingga dapat memberikan kontribusi 

yang lebih luas terhadap pengembangan ekonomi desa. 

 

 

 

 

  


