DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1. Dokumentasi

1. Dokumentasi wanwancara Bapak Khamim Selaku Kepala Desa Kepuharjo

Kecamatan Karang Ploso Kabupaten Malang.

Sumber: Hasil dokumentasi penelitian 5 April 2023

2. Dokumentasi wawancara Bapak Fa’is Ibnu Abrori selaku Direktur BUMDes

Mekar Mandiri Kepuharjo Kecamatan Karangploso Kabupaten Malang

Sumber: Hasil dokumentasi penelitian 6 April 2023



3. Dokumentasi wawancara bapak Ferdiansyah Pradana selaku kepala unit usaha

social kemasyarakatan BUMDes Mekar Mandiri Kepuharjo

Sumber: Hasil dokumentasi penelitian 13 April 2023

4. Dokumentasi wawancara Bapak Yoga Rivaldo selaku kepala unit usaha

pariwisata

Sumber: Hasil dokumentasi penelitian 13 April 2023



5. Dokumentasi wawancara Bapak Wiharsono Prasto masyarakat Desa Kepuharjo

Sumber: Hasil dokumentasi penelitian 8 April 2023

6. Dokumentasi wawancara Bapak Ika Adi Saputra masyarakat Desa Kepuharjo

Sumber: Hasil dokumentasi penelitian 9 April 2023



7. Dokumentasi wawancara Bapak Sujiono masyarakat Desa Kepuharjo

Sumber: Hasil dokumentasi penelitian 13 April 2023

8. Dokumentasi program BUMDes mini soccer

e

web arjunas mini soccer









Lampiran 2 Reduksi Data

No

Focus

Jawaban Informan

Reduksi Data

Penentuan
strategi
pengelolaan
BUMDes

Proses perencanaan strategi
pengelolaan BUMDes disusun oleh
ketua BUMDes lalu di sampaikan
pada saat rapat, dalam rapat tersebut
di hadiri olehaparat desa, pengurus
BUMDes dan BPD, pada saat
penyampaiaan strategi oleh ketua
BUMDes tentunya melihat potensi
yang dimiliki desa kepuharjo,
program yang di ajukan pengelola
BUMDes pada saat itu adalah mini
soccer dengan menjelaskan konsep
secara keseluruhan dengan RAB,
karena melihat konsep yang di buat
oleh ketua BUMDes sangat baik
dengan berbagai pertimbangan.”.
(Wawancara Rabu 5, April 2023)

Berdasarkan hasil observasi yang di
lakukan  oleh  peneliti, dalam
penentuan strategi pengelolan Badan
Usaha Milik Desa Mekar Mandiri,
sudah sangat baik karena penentuan
strategi tersebut di putuskan oleh
elemen manajemen puncak, dengam
memperhatikan potensi yang dimiliki
Desa Kepuharjo dan juga dampak
yang akan dirasakan oleh masyarakat
dengan keberadaan program Badan
Usaha Milik Desa tersebut dapat
membuka peluang usaha baru bagi
masyarakat serta dapat meningkatkan
ekonomi masyarakat Desa
Kepuharjo, dengan
mempertimbangkan apa yang telah
menjadi tujuan dibagunnya Badan
Usaha Milik Desa yaitu untuk
menjadi Lembaga penguatan
ekonomi masyarakat dengan cara
membuka lapangan pekerjaan baru
yang berbeda dengan usaha
masyarakat khalayak umum agar
tidak dijadikan saingan usaha
masyarakat desa.

Potensi
terhadap
keberhasilan
strategi

1. Strategi

tersebut  dapat di
laksanakan karena suda di
sepakati oleh kepala desa dan
BPD sehingga saya bersama
beberapa pengurus BUMDes
dapat menjalankan tugas kami
dan langsung mendatangi
beberapa investor atau CV
sebagai pihak ketiga yang punya
potensi  dapat bekerja sama
dengan BUMDes Mekar Mandiri
sehingga ada sala satu CV yang
tertarik _untuk berinvestasi di

Berdasarka hasil observasi
dilakukan oleh peneliti potensi
kerbehasilan strategi pengelolaan
BUMDes sangat baik dan efisien
sehingga satu program awal ini
berhasil di jalankan oleh pengurus
Badan Usaha Milik Desa (BUMDes)
serta memeliki perbedaan dengan
usaha masyarakat kepuharjo,
sehingga memiliki potensi yang
sangat besar dalam memberikan
kontribusi  peluang usaha bagi

yang




BUMDes Mekar Mandiri oleh
karena itu kami dapat
menjalankan strategi baru dalam
pengelolaan  BUMDes dan
menentukan sebagai langkah
awal untuk membuat mini soccer
(lapangan Sepak Bola mini).”
(Wawancara, Kamis 6 april
2023).

2. Strategi tersebut saat ini bisa
dikatakan suda berhasil
dijalankan  setelah  melewati
banyaak tantangaan yang cukup
panjangg dimulasi dari awal 2020
sampai akjir 2022 program
tersebut suda bisa dijalnakan.”
(Wawancara, Kamis 6 april
2023).

masyarakat, tanpa harus menjadi
pesaing bagi masyarakat itu sendiri.

Dampak Badan
Usaha Milik
Desa Mekar
Mandiri
terhadap
Masyarakat
Desa Kepuharjo
Kecamatan
Karangploso
Kabupaten
Malang.

berbicara dampak langsung dari
BUMDes terhadap  masyarakat
Kepuharjo Sejauh ini belum memiliki
dampak yang besar karena dari
berjalannya  program Bumdes
tersebut masih banyak masyarakat
yang belum mengetahui keberadaan
Badan Uasaha Milik Desa serta
kuragnya SDM masyarakat dalam
jalankan oleh masyarakat yang sesuai
dengan program Bdan Usaha Milik
Desa dalam berjalnnya program juga
kami memprioritaskan
masyarakatsebagai karyawa Desa
Kepuharjo agar dapat meberikan
lapangan kerja kepada masyarakat
sebagai penunjang ekonomi keluarga
akan tetapi karena program BUMDes
baru satu yang berjalan dan karyawan
yang bekerja baru berjumlah 12
orang, dan bahkan jangankan
berdampak besar bagi masyarakat,
keberadaan BUMDes juga belum

semua masyarakat ketahui serta apa

Berdasarkan hasil observasi yang
dilakukan oleh peneliti, tentang
dampak Badan Usaha Milik Desa
terhadap kesejahteraan masyarakat
program Badan Usaha Milik Desa
sudah berjalan dengan baik dengan
melihat  progres dan  proses
berjalannya program BUMDes yang

mampu membuka lapangan
pekerjaan bagi masyarakat serta
peluang usaha baru di bidang
olahraga bagi masyarakat desa

Kepuharjo, akan tetapi sampai saat
ini belum semua masyarakat
mengetahui keberadaan dan fungsi
Badan Usaha tersebut sehinngga
masyarakat kurang tanggap dengan
peluang usha yang telah di rancang
oleh pengurus Badan Usaha Milik
Desa, oleh karena itu pengurus
BUMDes harus bisa menyampaikan
prospek usaha kepada masyarakat
yang masih  awam  dengan

keberadaan dan program BUMDes




fungsi dan tujuannya, sehingga ini
menjadi persoalan yang cukup serius
agar dalam perkembangngan
BUMDes kedepannya kami bisa
mebuka lapangan kerja yang lebih
banyak bagi masyarakat Desa
kepuharjo agar dapat menunjang

kebutuhan  ekonomi dan bias
mencapai  kesejahteraan  secara
vinansial maupun sosial.”

(Wawancara Rabu 5, April 2023)

sehingga masyarakat dapat
berkolaborasi bersama pengurus
BUMDes sehingga peluang tersebut
tidak di ambiloleh orang lain atau
investor.




LAMPIRAN 3 BIODATA PENULIS

BIODATA PENULIS

Anselmus U. T. Magang lahir di Sumba Tengah, Desa
Anajiaka Kecamatan Umbu Ratunggai Barat, Provinsi
Nusa Tenggara Timur pada tanggal 30 April 2001 Anak ke
satu dari empat bersaudara. Penulis lahir dari pasangan
suami istri dari ibu Yulianti R.D. Mosa dan Bapak Antonius
U. Raha.

Penulis sekarang bertempat tinggal di Dermo gg. Kamidin, Kecamatan Dau,

Kabupaten Malang, Jawa Timur.

Penulis memulai Pendidikan Sekolah Dasar di SDK Anajiaka Sumba Tengah pada
tahun 2007 dan lulus pada tahun 2012 lalu penulis melanjutkan Sekolah Menengah
Pertama Kristen Waibakul pada 2013 lalu penulis lulus pada tahun 2016, dan pada
tahun yang sama penulis melanjutkan Pendidikan Sekolah Menengah Atas Kristen
Waibakul dan lulus pada tahun 2019 pada tahun yang sama penulis terdaftar sebagai
mahasiswa di Universitas Tribhuwana Tunggadewi Malang, Fakultas limu Sosial
dan llmu Politik, Program Studi Administrasi Publik 2023.

Dengan motivasi yang tinggi untuk terus belajar dan berusaha, pada
akhirnya penulis dapat menyelesaikan tugas akhir ini. Semoga dengan terselesainya
penulisan ini dapat memberikan kontribusi yang baik bagi dunia Pendidikan. Akhir
kata penulis menyampaikan rasa syukur yang sebesar-besarnya atas terselesainya
Skripsi yang berjudul ’STRATEGI PENGELOLAAN BADAN USAHA MILIK
DESA (BUMDes) DALAM MENCAPAI KESEJAHTERAAN SOSIAL
MASYARAKAT DESA KEPUHARJO, KECAMATAN KARANGPLOSO,
KABUPATEN MALANG”.



